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Johdanto

Toimimme kunnassamme arvojemme: rohkeus, rakkaus ja yksinkertaisuus mukaisesti, niitd
aktiivisesti edistden. Pienin voi olla suurin.

Edellakavijyys vaatii rohkeutta

Rohkea Pukkila merkitsee meille ennen kaikkea halua uudistua kuntana. Onnistuaksemme meidén
tulee olla rohkeasti kekselidita ja innovatiivisia. Kunnioitamme perinteita ja toivotamme yhta aikaa
uudet asiat tervetulleiksi. Viestintdmme on viredd ja rohkeaa. Pukkilan kunnan henkilosténa ja
kuntalaisina teemme rohkeasti ehdotuksia oman toimintamme kehittdmiseksi. Rohkeus on myo6s
vapautta, jossa jokainen meistd saa elad rauhassa oman nakoistaan eldmaa. Rohkeudella voimme tehda
my0s edelldkavijana asioita.

Me uskallamme puhua rakkaudesta

Me uskallamme puhua rakkaudesta. Rakkaus merkitsee meille laheisyytta, yhteisollisyytta, yhteistyota,
hyvinvointia, 18himmaisenrakkautta ja valittdmistd. Pukkilassa arvostamme jokaista ja jokainen saa
olla juuri sellainen, kun on. Ldheisyys néakyy jokaisessa kohtaamisessamme. Rakkaus on itsestdan ja
toisista huolenpitoa.

Kaikki hyva on yksinkertaista

Kuntaeldmain ei tarvitse olla mutkikasta. Arjen yksinkertaisuutta voidaan parantaa sujuvoittamalla
prosesseja, toimintaa ja palveluja selkeyttamalla niin kuntalaiselle kuin yrittdjéallekin. Yksinkertaisuus
on meille ketteryyttd, helppoutta ja ratkaisukykya.

Tiivistelma

1. Iso kddnne:

e  Sairauspoissaolot -43 % (1129 - 638 paivaa)
e  Sairauspaivat/htv 18,5 = 11,25 - selked signaali tyokyvyn paranemisesta

2. Talous hallussa:
e  Henkiléstokulut laskivat -71152 € (-2,4 %) - samaan aikaan palvelut pyorivéat
3. Kevyempi organisaatio:

e  Henkildstd yhteenséa 61 (—6 edellisvuodesta)
e  HTYV laskenut trendinomaisesti - tehokkuus kasvaa

4. Vakaa ty6nantaja:
e  Vakinaisten osuus 70,5 % - erittdain matala vaihtuvuus
5. Ty6hyvinvointi toimii:

e  Pulssi-kyselyiden keskiarvo 4,2 /5
e  Epassin kéyttoaste 87,5 %

6. Ikidrakenne — hiljainen riski:

e  Keski-iké 50,6 vuotta - eldkoityminen kiihtyy lahivuosina



Pukkilan kunnan henkil6stdstrategia

Kuntastrategiassa huomioidaan kuntalain mukaan henkilostopolitiikka. Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6std on maaritelty kunnan voimavaraksi kuntastrategiassa. Tyontekijat tuottavat kunnan
palvelut ja huolehtivat siten my0s kuntalaisten hyvinvoinnista, toimien asiakaskokemuksen
rajapinnassa térkeind kéayntikortteina kunnan palvelualttiudelle. Pukkilan kunta on hyva ja
vastuullinen tyonantaja, joka pitdd huolen tyontekijoistddn jarjestamaélla lakisdateisen
tyoterveyshuollon lisdksi sairaudenhoidon, tyhy-toimintaa ja tarjoamalla E-passin tyontekijoiden
kayttoon. Kunta toteuttaa sddannollisesti tyontekijoille laajan tydhyvinvointi-, tydsuojelu-, ja tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyn. Hyvinvoiva henkildsto tuottaa saédstoja kunnalle.

Pukkilan kunnan henkilostopolitiikkaa on mA&éaritelty tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
tyosuojelusuunnitelmassa, johon on kirjattu tavoitteita ja niihin liittyvid toimenpiteitd huomioiden
mm. henkilostorakenne, koulutuksen ja urakehityksen mahdollisuudet tydssa seka tyoolosuhteet
johtamisen, esihenkilotyon, tydyhteison ja viestinndn né&kokulmista ettd tydn ja perhe-eldmén
yhteensovittaminen.

Henkil6stod koskevia asioita kasitellddn tyonantajan ja henkilostén edustajista koostuvassa
yhteistyotoimikunnassa, joka huolehtii lakisdateisesti tyOpaikan yhteistoiminnasta ja
tyosuojeluyhteistoiminnasta.

Hyvinvoiva ja ammattitaitoinen henkil6st6 jaksaa tydssaan paremmin
Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tyohyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka ty6yhteisén
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. Tyohyvinvointia tukeva johtaminen on tavoitteena
tyoterveysyhteistyossa seka tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydsuojelusuunnitelmassa.

Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tyossa jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus
ja ty6hon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maard laskee. (Ldhde: Sosiaali- ja
terveysministeri6 https://stm.fi/tyohyvinvointi)


https://stm.fi/tyohyvinvointi

TYOHYVINVOINTI TEHDAAN YHDESSA.

Tyohyvinvoinnin edistdminen kuuluu seka tyonantajalle etta
tyontekijoille. Tyonantajan on huolehdittava tyoympariston
turvallisuudesta, hyviasta johtamisesta ja tyontekijoiden
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e yhteinen osaaminen ja organisaation oppiminen
kehittyvat
e innostus tychon ja sitoutuminen organisaatioon lisddntyvat.
Kaikki tdma parantaa kilpailukykyd, kannattavuutta ja tuottavuutta, vaikuttaa myonteisesti
asiakastyytyvéaisyyteen, organisaation imagoon ja haluttavuuteen seka lisdd luovuutta ja uusien
tuotteiden kehitysta (Dunderfelt, Tony 2012).

Henkiloston palkitseminen ja tyéhyvinvoinnin tukeminen

Kunnan henkilgstolla on kaytossddn Epassi-jarjestelmad, joka mahdollistaa liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluiden kayton (200 €/hl6/v). E-Passia kaytettiin yhteensd 8 516 eurolla. Kayttoaste oli
87,5 prosenttia.

Henkilékunnalla on ilmaiset TYHY-liikuntavuorot seka uinnit Onnissa. Lisdksi kaytossa on Onnin ja
paloaseman kuntosalit. TYHY-toimikunta jarjestda myos risteilyja, retkid, pikkujoulut ym. yhteista
tyhy-ohjelmaa.

Pitkaan palvelleiden palkitsemisjérjestelma on ollut kdytdssa nykyisessd muodossaan vuodesta 2004.
Henkil6st6 sai viisi vapaapaivii 15 palvelusvuodesta alkaen viiden vuoden vilein, kertaluonteisesti
seuraavalle vuodelle. Vapaapaivit voi pitaa palvelusajan tayttymisen jalkeisena kalenterivuotena.

Pitkain palvelleiden palkitseminen hléa/v
15v 20v 25v 30v 35Vv 40v Yht

31.12.2017 2 1 2 5
31.12.2018 1 1 1 3
31.12.2019 3 1 4
31.12.2020 1 4 5
31.12.2021 1 1 1 1 1 1 6
31.12.2022 3 1 4
31.12.2023 1 1 1 1 4
31.12.2024 3 3
31.12.2025 2 2 il



https://stm.fi/tyohyvinvointi

Pitkaan palvellut -etuus paattyi 31.12.2025 siten, ettd vuoden 2025 aikana ansaitut vapaapaivit on
pidettava 31.12.2026 loppuun mennessa.

Talous ja tilastot

Vuoden 2025 henkiléstomenoihin on budjetoitu 2 843 772 euroa ja toteuma vuodelta 2025 oli 2 897087
euroa. Henkil6stokulut pienenivit 71 152 euroa, eli 2,4 % vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Henkilostokulut 2024-2025

v. 2025 hierarkia 2024 2025 Erotus
Konsernipalvelut, 924 506 795 492 -129 014
tarkastustoimi
Hyvinvointi- ja vapaa- 394 806 460 630 65 824
aikapalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut 1648 927 1640 965 -7 962
Yhteensa 2968 239 2 897087 -71152
(luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia johtuen muuttuneesta rakenteesta)
Kunnan henkiloston maara ja rakenne
Kunnan henkildston maéra per 31.12.2025.
Tehtavialue Vakituiset | Sijaiset Maiaridaikaise | Tyollistetyt | Yhteensi
Kaikki Kaikki t Kaikki Kaikki
(joista osa- | (joista osa- Kaikki (joista osa- | (joista osa-
aikaisia) aikaisia) (joista osa- aikaisia) aikaisia)
aikaisia)
Hallinto, tukipalvelut 5(2) 5(2)
Hyvinvointi- ja vapaa- 8(1) 3(2) 11 (3)
aikapalvelut
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut 7 (1) 1 1 9(1)
Varhaiskasvatuspalvelut 9(1) 2 4 15 (1)
Opetuspalvelut 13 (3) 1 5(3) 19 (6)
Yhdyskuntatekniset palvelut 1(1) 1 2 (1)
Yhteensi 43(9) 4 14 (5) 61(14)

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
Vakinaisia palkansaajia oli 70,5 % henkilostdsté. Kaiken kaikkiaan vuonna 2025 aloitti 2 vakinaista

henkila ja lopetti 3 henkil6a.

Henkilostomuutoksia tehtavaalueilla vuonna 2025

Konsernipalvelut

Viestinndnasiantuntija lopetti tehtédvassaan 7.8.2025 seka yksi pitkaaikainen tyontekija jai

vanhuuselédkkeelle loppuvuodesta.

Yhteistyo Myrskylan kunnan kanssa teknisten palveluiden osalta paattyi 31.12.2025. Oman toiminnan
kaynnistadmiseen palkattiin elinymparistdjohtaja 1.11.-31.12.2025 méaraaikaisena ja 1.1.2026 alkaen
vakituisena. Vakituinen kiinteistotyontekija aloitti 8.12.2025 ja lisda henkilostoa palkattiin 1.1.2026




Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Tyollisyys- ja kotoutumiskoordinaattori aloitti 7.1.2025.

Henkil6tyévuodet
Kaikki palvelussuhteet Kaikki palvelussuhteet,
sis. palkattomat palkalliset tyosuhteet
keskeytykset
31.12.2017 64,8 58,8
31.12.2018 67.4 62,1
31.12.2019 72,9 65,2
31.12.2020 67,7 60,3
31.12.2021 63.4 60,2
31.12.2022 64,0 60,4
31.12.2023 71,4 66,9
31.12.2024 64,6 61,0
31.12.2025 60,1 56,7

Henkil6ty6vuodella (HTV) tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja ty6tunteja muutettuna téytta
tyoaikaa tekevin henkilén tyopanokseksi. Siithen sisaltyy vuosiloma, mutta ei palkattomia
poissaoloja.

Palvelussuhteiden méaéran kehitys

Ajankohta Vakituiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensd
31.12.2017 49 7 8 64
31.12.2018 50 7 13 1 71
31.12.2019 51 11 11 2 75
31.12.2020 48 5 12 3 68
31.12.2021 48 2 14 2 66
31.12.2022 46 6 18 3 73
31.12.2023 48 3 15 o] 66
31.12.2024 46 3 16 2 67
31.12.2025 43 4 14 61

Vuoden 2025 lopussa palvelussuhteessa olevia méaréaikaisia ja sijaistyontekij6ité oli 18 henkil6a
seuraavin perustein:
e perhevapaat

o tAyttamattomaét virat/toimet
e madraaikainen tyovoiman tarve 11

Palvelussuhteiden méirin kehitys tehtivialueittain

Hallinto, Elinvoima- Ateria- ja Hyvinvointi- Varhaiskasvatus- Opetus- | Yhdyskunta | Yht.

tuki- ja puhtaanapito- ja vapaa-aika- | palvelut palvelut | tekniset

palvelut kehittdmis- | palvelut palvelut palvelut

palvelut

31.12.2019 | § 2 14 8 21 25 75
31.12.2020 | § 2 12 9 17 23 68
31.12.2021 | § 2 12 9 14 24 66
31.12.2022 | 8 3 11 11 15 25 73
31.12.2023 | 7 2 11 10 15 21 66
31.12.2024 | 8 2 10 15 23 67
31.12.2025 | § 11 15 19 2 61




Huomio: talousarviorakenne on muuttunut vuosien 2019-2025 vélilla, luvut eivit ole (sekd kustannuspaikat) aivan
vertailukelpoisia. Taulukossa on palvelusuhteessa olevan henkiléston lukumdérd. Osalla saattaa olla vain 25 % osa-aikainen
sopimus — kyseessad ei siis ole henkil6tyévuodet. Luvuissa on mukana tyéllistetyt ja sijaiset).

Miehet ja naiset tehtidvialueittain
Hallinto, Ateria- ja Hyvinvointi- ja Varhaiskasvatus- | Opetus- Yhdyskunta- Yht.
tukipalvelut puhtaana- vapaa- palvelut palvelut tekniset palvelut
pitopalvelut aikapalvelut
Naiset 5 9 10 14 17 1 56
Miehet 1 2 1 5
Yht. 5 9 11 15 19 2 61

Henkil6ston ikdrakenne ja muutos edellisiin vuosiin

Vakinaisen henkiléston ikdjakauma

Tka Naiset Miehet
_29

30-39 7 1

40-49 9

50-59 16 2

60-64 8

65-

Yhteensa 40 3

Henkiloston keski-ika

Vakinainen henkil6st6 Koko henkil6sto

31.12.2018 47v 6 kk 46 v 3 kk
31.12.2019 47v10kk 46 v 6 kk
31.12.2020 48 v 5kk 46 v 10 kk
31.12.2021 48v 47v 2kk
31.12.2022 49 v 47v

31.12.2023 49 v 8 kk 48 v 2kk
31.12.2024 50 v 4 kk 48 v 1kk
31.12.2025 50 v 6 kk 47v3kk




Elakoityminen

Eldkepaatokset

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Arvio eldkkeelle jadvista

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Hallinto, tukipalvelut

Ateria- ja
puhtaanapitopalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut




Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

tyontekijamaara* 66 53 56 78 61 53 45
poissaolojaksot 182 141 172 285 174 156 136
sairauspéivét 1060 977 1036 1833 969 1129 638
sairauspaivat/jakso 5.8 6,9 6,0 6.4 5,6 7.2 4.7
sairauspaivat/htv 14,5 16,4 16,3 30,3 14,5 18,5 11,25
kustannukset €/v

112 893 | 106 788 117 211 227 061 75 273 43 367 50447

* Tyéntekijdmdééra tarkoittaa tdssd kohtaa sairauspoissaoloja eri henkililla vuoden aikana (tyontekijamééra vaihtelee
kalenterivuoden aikana, sijaiset huomioiden)

Sairauspoissaolot védhenivat ldhes puolella verrattuna edellisvuoteen (2024). Kustannukset eivét
kuitenkaan alentuneet, koska suurin osa sairaslomista oli lyhyita poissaoloja, jotka eivat oikeuta Kelan
sairauspdivdrahaan. Kela maksaa sairauspdivarahaa tyonantajalle yli 10 arkipéivdn sairauslomista.
Vuonna 2024 sairaslomat painottuivat pitkiin sairaslomiin, joista saatiin Kelan sairaspaivarahoja ja
osaan sairaslomia maksettiin 2/3-palkkaa. Sairauspoissaolojen mairas on vahentanyt osaltaan myds
korvaavan tyénmallin kaytto.

Tyotapaturmista johtuvat poissaolot eivat sisdlly sairauspoissaoloihin. Vakuutusyhtié korvaa
tyotapaturmista palkkakustannukset kunnalle.

Sairauspoissaolopiivit jakautuivat vuosina 2024-2025 tehtidvialueittain seuraavasti:

Sairauspiivat | Sairauspdivat/htv | Sairauspaivat Sairauspéivit/htv
2024 2024 2025 2025
Hallinto ja tukipalvelut 18 2,86 225 45
Elinvoima- ja 68 24,4
kehittdmispalvelut
Ateria- ja 189 23,62 119 13,2
puhtaanapitopalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa- 50 5,54 43 4,3
aikapalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut 376 24,84 100 9.3
Opetuspalvelut 428 21,6 151 6,7
Yhdyskuntatekniset
palvelut
Yhteensa 1129 18,5 638 11,25

sairauslomia

Yli kk:n mittaisia yhtenaisia

2020

2021

2022

2023

2024

2025
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Tyotapaturmat

Tyotapaturma on &killinen, odottamaton, wulkoisten tekijoiden aiheuttama ja tyontekijan
loukkaantumiseen johtava tapahtuma tyossa. Tyotapaturmana pidetdan tapaturmaa, joka on sattunut
omaan tyopaikkaan kuuluvalla alueella, matkalla kotoa tyohon ja painvastoin tai tyonantajan
maaradman tyo- tai asiointimatkan aikana.

Tapaturmat, koko henkil6st6

2018 | 2019 2020 |2021 2022 2023 2024 2025
Tapaturmia 3 7 1 4 3 3 4 7
Sairauspaivia 57 57 1 o 74 6 17 17
Sairauspaivid/tapaus 19 8 1 0 24,7 2 4,3 2,4

Muut vapaat

Perhevapaita kaytettiin vuoden 2025 aikana 796 paivad. Perhevapaisiin on laskettu mukaan
raskausvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa. Lapsen sairaudesta johtuvat vanhempien poissaolot
olivat 26 paivai. Yksityisasioiden takia palkattomia vapaita oli yhteensa 113 kalenteripaivaa.

Tyoterveyshuolto

Mehildinen Oy tuotti tyoterveyspalvelut Pukkilan kunnalle wvuonna 2025. Lakisditeisen
ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi kunta ostaa tyontekijoilleen myos tyoterveyspainotteisen
sairaanhoidon tietyin rajoituksin. Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on tyokykyiset tyontekijat
seka hyvinvoiva ty6yhteiso.

Korvaavan tyon malli otettiin kaytto6n vuonna 2023. Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa
tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemaésta tavanomaisia tyotehtdvidan, mutta
kykenee tekemain omaa tyotdan kevennettyna tai muuta kunnassa tehtavaa tyota.

Vuoden 2025 aikana tyoterveyshuollon palveluihin on kéytetty 45 265 € euroa, josta osa tullaan
saamaan vuonna 2026 takaisin KELA:lta. Tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestamélle
tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritelldadn korvausluokkien I ja II osalta yksi yhteinen laskennallinen
enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkidisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan I
kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan ehkéisevan tyodterveyshuollon eli korvausluokka
I'n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan II kustannuksia voidaan korvata, jos
enimmaismaara on jaljella korvausluokan I kustannusten jilkeen, kuitenkin enintdidn 40 prosenttia
yhteisestd enimmaismaarasta.

Varhaisen tuen -malli Pukkilan kunnassa

Varhaisen tuen -malli on tyontekijan ja tyoterveyshuollon ja muiden asiantuntijoiden
yhteistoimintamalli, jolla selkeytetddn toimintatapoja siten, ettd tyokykya uhkaavat ongelmat
havaitaan mahdollisimman varhain ja tilanteeseen loydetddn oikeat ratkaisut tychoén paluun
tukemiseksi. Se on ensisijaisesti esimiehen tyovaline, joka helpottaa vaikeiden tyokykya uhkaavien
asioiden puheeksi ottamista.

Tavoitteena on myods pyrkimys sairauslomien tarpeettomien pitkittymisten ehkéisyyn seka
tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden kdynnistamiseen. Toimintamallissa on sovittu
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halytysrajat, jolloin tyokykya uhkaavasta asiasta tullaan keskustelemaan. Halytysrajoina téssa
toimintamallissa ovat sairauslomat.

Tyosuojelu

Tyonantajan ja tyontekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava tyoturvallisuutta
tyopaikalla. Tyonantaja vastaa vaarojen arvioinnista ja tyon jatkuvasta tarkkailusta seka tarvittavista
kehittdmistoimista. Tyosuojelutoiminnan perustana on tyopaikan tyodsuojeluorganisaatio ja
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentdd johdon ndkemyksid turvallisuustyon merkityksestd. Sen
toteutuminen kiytdnnon tyossa edellyttad koko henkiloston sitoutumista.

Tyonantajan edustajana vuonna 2025 toimi tyésuojelupaallikko ja henkildstoad edustivat kaksi valittua
tyosuojeluvaltuutettua.

Ty6suojelun merkittivimmait tapahtumat
Tyosuojelupaéllikdn tehtavia hoiti 1.1.2025 alkaen Pirjo Leikkola.

Alkuvuodesta otettiin kaytt6on KEVA:n kehittdma Pulssi-kysely henkildstolle. Se on lyhyt kysely, misséa
kysytdan sen hetkista tilannetta tyohon ja tyShyvinvointiin liittyvissd asioissa. Kysely ldhetetddn
henkilostolle sdhkopostilla neljannesvuosittain. Vuoden keskiarvona neljissa Pulssi-kyselyissd on
saatu erinomaisen hyva tulos: 4,2 / 5. Vastaajamaarat ovat vaihdelleet 40—55 % valilla.

Yhteistyotoimikunta toimii tyonantajan ja henkiloston vélisend yhteistydelimena ja kokoontui kaksi
kertaa vuonna 2025. Toimikunnassa kéasiteltiin mm. Pulssikyselyn tulokset ja uuden tasopalkkauksen
kayttoonottoa.

Toimikunnan toimikausi on nelja vuotta. Nykyinen toimikausi pééttyi 31.12.2025.
Yhteistyotoimikuntaan tyonantajan edustajiksi on nimetty virkansa puolesta kunnanjohtaja,
hyvinvointijohtaja sekd tyosuojelupaallikko. Lisdksi lasnédolo-oikeus on kunnanhallituksen
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla. Henkilokuntaa edustaa ammattiliittojen nimedmat henkilot
(3) ja tyosuojeluvaltuutetut.

Etatyd
Etatyolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen, sopimukseen ja sddntoihin perustuvaa tyon
tekemistd muualla kuin tyonantajan tiloissa. Tyoskentely voi tapahtua yhdessd tai useammassa
paikassa ja olla kestoltaan ja sdannollisyydeltddn hyvin vaihtelevaa. Etdtyon tekeminen on aina
harkinnanvaraista ja tyontekijélla ei ole siihen subjektiivista oikeutta.

Kaikki tyo ei sovi tehtdvaksi etdtyona. Perinteista tydpaikalla tehtdvai tyota voi kuitenkin joustavasti
yhdistelld etdtyohon kuten esimerkiksi viikoittainen etatyopdiva kotona, projektityd tai tyovaihe,
hallinnolliset tehtavat sekd matka-ajan hyddyntdminen. Kunnanhallitus hyvéksyi etdtydohjeen
4.5.2020 § 46. Sen mukaan etaty6ta voi tehda 8 paivaa kuukaudessa. Etatyo perustuu aina tyonantajan
ja tyontekijan valiseen etatyosopimukseen.
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