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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomusta koskevat siinnokset
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanjohtajan katsaus 2025

Vuonna 2024 kirjoitin: “Ennakoitua parempi tulos leikatulla rahoituksella ™.
Vuonna 2025 joudun kirjoittamaan: “Ennakoitua parempi tulos — liian kovalla ty6lld, pysyvéksi muuttuneessa
epivarmuudessa ja poistetulla rahoituksella.”

Vaikuttavaa tyota olemattomilla euroilla
Vuoden 2025 alijadma oli 386 832 euroa, mika on selvésti parempi kuin muutetun talousarvion 571 162 euron
alijadma. Tama on merkittdva saavutus tilanteessa, jossa toimintaymparistd heikkenee ja rahoituspohja murenee.

Vuosikate kdédntyi positiiviseksi (25 572 €) ensimmaistéd kertaa sopeutusjakson aikana, vaikka jai vield poistojen tasosta.
Tama kertoo, ettd tehdyt toimet vaikuttavat.

Todellisuus on kova:
— verotuloennuste heikkeni kesken vuoden aikana noin 230 000 euroa
— valtionosuudet ovat kunnalle yha negatiiviset (-305 000 € vuonna 2026)

Liikkumavaraa ei kiytinnossi ole.

Ongelma ei ole Pukkila — vaan jéirjestelma

Kuntien rahoitusjirjestelma ei tilld hetkelld toimi oikeudenmukaisesti.

Hyvinvointialueuudistuksen jélkeen valtionosuusmalli perustuu osin historiaan, jota ei endé ole — mutta jonka
vaikutukset ovat kunnille todellisia.

Pukkilaa rasittaa erityisesti Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymén aikaisiin kustannuksiin sidottu laskentamalli
(taakkana painaa myos uudistusta edeltdneelti ajalta riitautettu 217 380 euron lasku)

Valtionosuusuudistusta odotettiin vuodelle 2026. Se siirrettiin jalleen — kiytdnndssé peruttiin.
Nykyjérjestelmé jatkuu vdhintddn vuoteen 2027.

Lisdksi uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti.
Se tarkoittaa, ettd niukkuus jaetaan uudelleen — sité ei ratkaista.

Pukkila ei ole ongelma.
Jérjestelmé on.

Silti Pukkila parjiaa — ja kehittyy

Rahoitushaasteista huolimatta kehitys on monella mittarilla vahvaa:

— Pukkila nousi MDI:n EVP-indeksissd Uudellamaalla TOP 5 -nousijoihin

— Itd-Uudellamaalla ainoa kunta, jonka kehitys oli kokonaisuutena positiivinen (2020-2025)

— HYTE-tyd on ollut pitkdjénteisesti nousujohteista (2018-2025: 9,2 € --> 21,6 € / per asukas)
— TEA-viisari: 77 (koko maan keskiarvo 72)

— Kunta on arvioitu yhdeksi Suomen oikeudenmukaisimmista pienistii kunnista

— Uudenmaan Yrittdjien Kultainen Yrittdjilippu 2025



Rahoitus ei toimi — mutta Pukkila toimii. Valtakunnallista ndkyvyyttd saatiin tdndkin vuonna, kun vuoden 2025
Vanhusty6n keskusliiton vanhusten viikon péijuhla jérjestettiin Pukkilassa.

Henkilosto kantaa — ja voi paremmin
Kunnan henkil6st6 on onnistunut poikkeuksellisessa tilanteessa:

— sairauspoissaolot -43 % (1129 — 638 péivid)

— sairauspaivat/HTV: 18,5 — 11,25

— henkilostokulut -71 152 € (-2,4 %)

— tyohyvinvointikyselyiden (4 kpl) vuoden keskiarvo: 4,2 / 5

Palvelut on tuotettu laadukkaasti samalla, kun kustannuksia on hillitty. Toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuivat lahes
taysimaaraisesti.
Tama ei ole itsestddnselvyys — vaan seurausta johtamisesta, osaamisesta ja sitoutumisesta.

Suurin vahvuutemme on henkilosto.
Suurin riskimme on jaksaminen.

Rakennamme tulevaisuutta — emme vain sopeudu
Vuonna 2025 tehtiin my0s ratkaisuja, jotka kantavat pitkalle:

— Kunnan historian yksi suurin investointi, Pukkikuitu Oy:n valokuituverkkeo valmistui ldhes koko kunnan kattavaksi
— toteutettiin ensimmdiinen systemaattinen asukasmarkkinointikokonaisuus "Mieluummin Pukkilaan kiitos!"

— tonttikauppoja ja kiinteistokauppoja tehtiin kymmenkunta

— asukasluku kasvussa heikoista ennusteista huolimatta (Pdivén luku: 1732 asukasta. 31.12.2025: 1720 asukasta)

Pukkila ei ole lannistunut ja vetdytynyt — vaan investoinut.

Tilastojen puristuksessa — arvojen varassa
Pukkilan kunnan vahvuus on aito yhteisollisyys: kylit, yhdistykset, seurakunta, siétiot ja vapaaehtoiset.
Ne tekevit nékyvéksi sen, miti tilastot eivit mittaa.

Olemme osoittaneet, ettd pienikin kunta voi onnistua.
Mutta yksin se ei riitd, jos rahoitusjirjestelma ei tunnista todellisuutta.

Tarvitsemme yhi oikeudenmukaisen valtionosuusjirjestelmén.

Katse eteenpéin
Pukkila ei jaa paikalleen.

Rakennamme kuntaa, jossa:
— on aidosti tilaa ihmiselle

— turvallinen arki toimii

— yhteiso kantaa ja vahvistaa

Tavoittelemme kasvua — mutta ennen kaikkea arkionnellisuutta.
“Pienen ihmeen Pukkila — kunta, jota tilastot eiviit tapa.”
Pukkilassa 24.3.2026

Katarina Helander
Kunnanjohtaja
Kunnan johtava palveluhenkil6
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuoden 2025 aikana kéytiin kunnissa kahdet eri vaalit: kuntavaalit ja aluevaalit. Uudet valtuutetut aloittivat paéttéjini
6-2025.

Valtuustokaudella 2025-2029 luottamushenkildorganisaatio koostuu valtuustosta (13), kunnanhallituksesta (7) ja
toimielimistd (tarkastuslautakunta, valtuuston vaalilautakunta ja keskusvaalilautakunta).

Poliittinen jakauma (13 paikkaa) valtuustokaudella 2025-2029 on seuraava: Keskusta 8, Kokoomus 4 ja SDP 1.
Kunnanhallituksessa paikkajakauma oli vuonna 2025 seuraava: Keskusta 5 paikkaa ja Kokoomus 2 paikkaa

Uuden valtuustonkauden puheenjohtajana aloitti Katri Kakkuri (KOK) Kaisa Levdlammen (KESK.) jalkeen. Uuden
valtuuston I varapuheenjohtaja toimi Jyrki Loijas (KESK.) ja II varapuheenjohtajana Merja Ylipulli (SDP). Uutta
kunnanhallitusta siirtyi johtamaan Kaisa Levédlampi (KESK.) ja varapuheenjohtajana toimi Leena Clewer (KESK.).

Valtuuston kokoonpano 2025-2029:
Almiala Robert (KOK)
Clewer Leena (KESK)
Haarala Lasse (KOK)
Kakkuri Katri (KOK)
Lehtiméki Roosa (KESK)
Levilampi Kaisa (KESK)
Loijas Jyrki, (KOK)
Mustonen Jesse (KESK)
Pirhonen Matti (KESK)
Seppéld Esa (KESK)
Sjoblom Jerry (KOK)
Suomela Marja (KESK)
Ylipulli Merja (SDP)

Kunnanhallituksen kokoonpano 2025-2029:
Almiala Robert (KOK)

Clewer Leena (KESK)

Levalampi Kaisa (KESK)

Pirhonen Matti (KESK)

Seppild Esa (KESK)

Sjoblom Jerry (KOK)

Suomela Marja (KESK)

Lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat:

Keskusvaalilautakunta

Kesk: Eero Molsé (PJ), varajdsen Maarit Viljanen
Kesk: Paula Laaksonen (VPJ), varajasen Anu Koivisto
Kesk: Piritta Ahl, varajdsen Kari Koskinen

Kok: Péivi Eskola, varajasen Jussi Simolinna

Kok: Kille Marttila, varajisen Mikko Kallas

varajdsen Heli Kuosa

varajdsen Eemeli Lehtiméki

Tarkastuslautakunta

Kok: Katri Kakkuri (PJ), varajédsen Jussi Simolinna
Kesk: Jyrki Loijas (VPJ), varajdsen Soilikki Raita
Kok: Marita Nurmi, varajésen Kari Koskinen



Valtuuston vaalilautakunta

Kesk: Roosa Lehtiméki (PJ), varajasen Leena Clewer
Kesk: Esa Seppild, varajdsen Jesse Mustonen

Kok: Jerry Sjoblom (VPJ), varajdasen Robert Almiala

Myrskylin kunnan teknisessi lautakunnassa Pukkilan kunnan edustajat olivat uuden valtuuston osalta:
Kesk: Matti Pirhonen / Markus Kalliokivi

Kesk: Roosa Lehtiméki / Marja Suomela

Kok: Juha Ahola / Petteri Peltonen

SDP: Merja Ylipulli / Anssi Tuomisto

Valtuustokausi 2021-2025:

Valtuustokaudella 2021-2025 luottamushenkildorganisaatio koostuu valtuustosta (17), kunnanhallituksesta (7) ja
toimielimistd (tarkastuslautakunta, valtuuston vaalilautakunta, keskusvaalilautakunta ja hyvinvointilautakunta).

Poliittinen jakauma (17 paikkaa) valtuustokaudella 2021-2025 on seuraava: Keskusta 7, Kokoomus 5, Perussuomalaiset
3 ja Vihreét 2. Kunnanhallituksessa paikkajakauma oli puolestaan seuraava: Keskusta 3, Kokoomus 2, Perussuomalaiset
1 ja Vihreit 1.

Valtuuston puheenjohtajat on valittu kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Valtuuston puheenjohtajana toimi vuosina 2021—
2023 (KESK) 5.6.2023 saakka ja Kaisa Levidlampi (KESK) 5.6.2023 alkaen. I varapuheenjohtajana toimi Jyrki Loijas
(KOK) ja II varapuheenjohtajana Lennu Sajomaa (PS). Hallituksen puheenjohtajat on valittu neljéksi vuodeksi.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Juha Ahola (KOK) ja varapuheenjohtajana Leena Clewer (KESK).

Valtuuston kokoonpano:
Abhola, Juha (KOK)
Alaranta, Nina (PS)
Almiala, Robert (KOK)
Clewer, Leena (KESK)
Hovi, Rami (KOK)
Kalliokivi, Markus (KESK)
Korhonen, Ilona (VIHR)
Lehtiméki, Roosa (KESK)
Levalampi, Kaisa (KESK)

Loijas, Jyrki (KOK)
Maasilta, Tommi (VIHR)
Malmbéck, Tiina (KOK)
Nikula, Anni (KESK)
Pirhonen, Matti (KESK)
Sajomaa, Lennu (PS)
Sihlman, Kimmo (PS)
Tikkala, Terhi (KESK)

Kunnanhallituksen kokoonpano:
Ahola, Juha (KOK)

Alaranta, Nina (PS)

Almiala, Robert (KOK)

Clewer, Leena (KESK)

Lehtiméki, Roosa (KESK)
Maasilta, Tommi (VIHR)
Pirhonen, Matti (KESK)

Lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat:
Hyvinvointilautakunta: Tikkala, Terhi / Korhonen, Ilona
Keskusvaalilautakunta: Molsé, Eero / Sihiman, Kimmo



Tarkastuslautakunta: Loijas, Jyrki / Sajomaa, Lennu
Valtuuston vaalilautakunta: Nikula, Anni / Sajomaa, Lennu

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtiavdalueen
johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia. Toimielimet on maéritelty kuntalain 30 §:ssé, jonka mukaan
(valtuuston lisdksi) kunnan toimielimié ovat kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot sekd
toimikunnat. Niiden jésenet ja varajdsenet ovat tilivelvollisia. Tilivuonna 2025 tilivelvollisia viranhaltijoita olivat
kunnanjohtaja, hyvinvointijohtaja seké rehtori-kasvatus- ja opetusjohtaja.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa
oli yli 800 miljoonan euron alijjiimé vuonna 2025, silld kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-
uudistuksen myo6td reippaasti. Talouden tilan heikkenemistd selittdvdt myos verotulojen aleneminen sekd
valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kéyvat ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton
tilinpdétosanalyysistd. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 ldhes pelkdstidn tyottomyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtévissd, kuten esimerkiksi opetuksessa sekd yhdyskunta- ja ympéristopalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Kunnat rahoittivat heikosta tydllisyydesti johtuvia lisdkustannuksia muista tehtdvistd sopeuttamalla.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Valtion
kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli tdysin riittdimaton. TE-uudistus lisési kuntien
kuluja noin miljardilla eurolla. Tdstd summasta kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa
(Kuntaliitto).

Kuntien tilinpéitoskatsaus, Kuntaliitto - Vuonna 2025 yli kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijiidmaisii

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Tulokseltaan alijadmaisissd kunnissa asui noin 44
prosenttia Manner-Suomen védestostd. Kunnat myivét omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla.
Kertaerat paransivat yksittdisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa
kaupungissa. Porin energiaosakkeiden myynnisti saadut luovutustulot siivittivdit Porin tuloksen kertaluonteisesti
poikkeukselliselle tasolle. Ilman Helsinkid, Espoota ja Poria kuntien tilikauden tulos jéisi reiluun 100 miljoonaan
euroon. Vuosikatteella mitattuna kuntien viliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien talous
heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat endd vain lievésti muita vahvemmat. Verorahoitus ei riittinyt kattamaan
kaikkia investointeja, silld kunnat pitivit investointitasonsa korkealla tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista
jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvdt suuriin kaupunkeihin, minkid seurauksena toiminnan ja
investointien rahavirta syveni niissa reippaalle miinukselle.

Kuntaliiton koonnin mukaan kunnat ja kuntayhtymdét ottivat lisid velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin
21 miljardiin euroon. Kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta
suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syyti
noteerata myds investointeja tekevissi kunnissa ja kaupungeissa. Euroméérdisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla,
Tampereella ja Oulussa. Tyottomyys keskittyy usein maakunnan kasvukeskuksiin, mikd rokottaa etenkin isojen
kaupunkien taloutta. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan #iripaahin nousevat Karkkila, Taivalkoski ja Ahtiri.

Voimakkaasti heikentyneestd tyollisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestd huolimatta kunnat selvisivit
viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutustoimet sekd investointien jarruttaminen
edesauttoivat tdssd. Mutta tarvitsemme vield tdnd kevddnd myds maan hallitukselta uusia paétoksié, jotka edistivit
tyollisyytté ja hillitsevét kuntien tyottomyydestd johtuvia rahoitusvastuita.

Kuntien taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2024-2025 (Taulukkoa korjattu 6.2.2026 Taivalkosken osalta)

Kuntien tilinpadatdkset 2025 (PDF 42 diaa)



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/TPA_excel%20liite%20%28korjattu%200602%29.xlsx
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien%20ja%20kuntayhtymien%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6sarviot%202025_korjattu%2006022026.pdf

Kuntaliiton piidekonomisti Punakallion nostoja vuodesta 2025 sekii talouden nikymistii:
Suomen kansantalouden kauan odotettu kasvu vuonna 2025 léssiihti +0,2 prosenttiin

Bruttokansantuotteen odotettiin elpyvdn vuonna 2025 selvésti, mutta Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
tuotannon kasvu lasséhti lopulta +0,2 prosentin vuosivauhtiin. Vuosineljanneksittdin tarkasteltuna kasvu oli olematonta
aina vuoden 2025 viimeiselle neljainnekselle asti. Kasvua hillitsi erityisesti kuluttajien epavarmuus ja yksityisen kysynnén
vaimeus. Vaisut tunnelmat vilittyivit Suomen kansantalouden kannalta keskeisille toimialoille: kauppaan ja
rakentamiseen. Sen sijaan majoitus- ja ravitsemistoiminta kasvoi jo vuonna 2025. Myo6s viennin ja esimerkiksi
rahoitustoimialan kehitys oli vahvaa.

Julkisesta sektorista saatiin tissd vaiheessa uutta tietoa muun muassa ty6llisten méaaréstd, julkisista kulutusmenoista ja
julkisista investoinneista. Sopeutustoimet nakyvét koko julkisella sektorilla kuten myds paikallishallinnossa kulutuksen
ja tyollisten médrdn vdhennyksind ja julkisten investointien kehityksen hiipumisena vuoden 2025 lopussa. Tarkempia
tietoja esimerkiksi paikallishallinnon taloustilanteesta saadaan odottaa vield pari viikkoa.

Kuntien tilinpéiitosarviot vuodelta 2025: Torjuntavoitto

Kuten viime vuoden lopussa ennakoitiin, kuntatalouden tila vuonna 2025 asettui kuntien ja
kuntayhtymien tilinpdétosarvioiden mukaan jonkin verran kuntatalousohjelman ennustetta vahvemmaksi. Téstd
huolimatta tilikauden tulos heikentyi vuodesta 2024 asettuen noin 740 miljoonaan ja investoinnit painoivat kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran reippaasti miinukselle. Peruskuntien lainakanta nousi ldhelle 20 miljardia euroa.
Kuntien konsernitiedot vuodelta 2025 valmistuvat kesékuussa.

Suurin yksittdinen kuntien taloutta vuonna 2025 leimaava asia on kuitenkin TE-palvelu-uudistuksen kéynnistyminen
aarimmaisen heikossa suhdannetilanteessa. Kuntien menot tyottomyysturvan rahoittamiseen seké tyollisyyspalveluihin
kasvoivatkin vuonna 2025 valtion kunnille kompensoimaa rahoitusta voimakkaammin. Kunnat saivat kuitenkin hillittya
toimintamenojen kasvun noin 5 prosenttiin.

VTV kiinnitti 28.2.2026 uutisessa huomiota siihen, ettd Orpon hallituksen tdlld hallituskaudella todellisuudessa
paattamit siiastot jddvit vain 3,5 miljardiin euroon. Summa on kaukana hallituksen 10 miljardin euron
sdiistotavoitteesta. Myos Kuntaliitto on pitinyt metelid samasta asiasta. Valitettavasti julkisen talouden todelliset sédstot
ovat jadneet toivottuja pienemmiksi my0s useilla aikaisemmillakin hallituskausilla.

Orpon hallitusohjelman julkisen talouden sééstotavoitteesta on jadnyt toistaiseksi toteutumatta ainakin ty6llisyystoimille
arvioitu julkista taloutta vahvistava vaikutus, silld tydllisyys ei ole ldhtenyt vahvistumaan, vaan heikkenemién.
Laskelmissaan hallitus ei huomioi my6skéan kaikkia julkista taloutta koskevia paatoksidan. Sddstéjen méaérad pienentavit
esimerkiksi julkisen talouden investoinnit, verohyvitykset ja veronalennukset sekd tyottomyysvakuutusmaksujen
alennukset. Kunnat tuntevat nahoissaan myos monet rahoitusleikkaukset, joilla ei koko julkisen talouden tasolla saavuteta
senttidkadn sadstoja.

Saastdjen jadminen todellisuutta pienemmaéksi on keskeinen syy siihen, etté julkisen talouden tila ei ole vahvistunut télla
hallituskaudella ollenkaan. Syy ei ole siis pelkistidén suhdannetilanteessa ja talouskasvun heikkoudessa.

Perustoimeentulotukietuudet kasvoivat vuonna 2025 poikkeuksellisen nopeasti

Kuntien ty6ttomyyteen liittyvistd sakkomaksuista ja niiden noususta on puhuttu julkisuudessa paljon, mutta varjoon on
jadnyt, ettd myos kuntien osarahoittamat perustoimeentulotuen menot ovat parhaillaan rajussa kasvussa. Kelaston mukaan
perustoimeentulotukietuudet nousivat viime vuonna ennétystasolle: 1 miljardiin euroon, misté kuntien rahoittama osuus
on noin 480 miljoonaa euroa. Kunnilta timé rahoitusosuus peritddn vuonna 2027 (kevéilld valmisteltava valtion
talousarvio), jolloin kuntien valtionosuuksia pienennetddn vastaavalla summalla.

Perustoimeentulotuen tarvetta kasvattivat vuonna 2025 suhdannetekijoiden lisdksi ukrainalaisten méirdn kasvu. Myos
viime vuosien muutokset tyottdmyysturvaan, lapsilisiin, asumisen tukiin ja kotoutumisen palveluihin ovat lisdnneet
kotitalouksille myonnettavai perustoimeentulotukea. Sosiaaliturvamuutosten
yhteisvaikutusten arviointimuistiossa kuntien perustoimeentulotukikustannusten kasvun arvioitiin nousevan +25-30
prosenttiin. Vuonna 2025 kasvu oli +33 prosenttia.



https://stat.fi/fi/julkaisu/cmfqkostw01nv0evy3hspblfz
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2025/milta-nayttaa-kuntatalouden-tila-vuoden-2026-kynnyksella-asetelmat-vahvistuivat-viime
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/tyottomyys-kuritti-kuntien-taloutta-vuonna-2025
https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot
https://yle.fi/a/74-20204795
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2024/julkinen-talous-ei-vahvistu-puolivaliriiheen-kasaantumassa-lisapaineita
https://stm.fi/documents/1271139/148062577/V+2024+sosiaaliturvamuutosten+yhteisvaikutukset_muistio.pdf/24e8c11e-78cb-bf3e-6018-ad80359fb45a/V+2024+sosiaaliturvamuutosten+yhteisvaikutukset_muistio.pdf?t=1696842353098

Pidemmalld aikavélilld perustoimeentulotuen saajien maérdt ovat olleet laskusuunnassa. Vuonna 2025 saajien maéra
kuitenkin nousi hivenen. Saajien osuus vdestdsti oli 6,4 prosenttia.

Perustoimeentulotukimenot kasvoivat vuonna 2025
poikkeuksellisen kovaa

Kuntien osaranhoittamat . .
perustoimeentulotuen menot. Kuntien rahoittamat
” muutos-% edellisesta vuodesta perustoimeentulotukietuudet
kasvoivat vuonna 2025
poikkeuksellisen kovaa: +33 %

Silloin kun avoimia tydpaikkoja on
tarjolla vain vahan niin kunnilla on
lopulta niukasti tydkaluja torjua
kuntalaisten perustoimeentulotuen
tarvetta.

Lahde: Kelasto 16.1.2026 KUNTA
LIITTO

Julkinen velka on noussut Suomessa jo 90 prosentin tuntumaan suhteessa bruttokansantuotteeseen. [lman sopeutustoimia
ja puolustusmenoja liséten julkinen velkasuhde uhkaa nousta vuoteen 2035 mennessd Suomen Pankin arvion mukaan 130
prosenttiin. Sen vuoksi ekonomistikunta on jo pitkddn toistellut, ettd: Julkisen talouden saattaminen ldhemméksi
tasapainoa vaatii pitkdjénteisesti sekd tuloihin ja menoihin vaikuttavia konkreettisia toimia ettd talouskasvua tukevia
rakenteellisia uudistuksia.

Liiallinen velkaantuminen huolettaa my6s kuntia, silli korkeat velanhoitokustannukset kaventavat kunnan
taloudellista liilkkumavaraa erityisesti silloin kun kunnan tulopohjan kehitys kangertelee syysté tai toisesta. Kuntien
tulopohjan kehitystéd hidastaa valtaosassa kuntia vdeston viheneminen ja ikddntyminen, mutta myds jo pitkddn jatkunut
vaimea talouskasvu ja lisddntynyt suhdanneherkkyys. Néiden huolien ajamina joissakin kaupungeissa on itse paitetty
vaalikaudelle ulottuvasta euroméardisestd velkakatosta tai kokonaisvastuiden kasvun pysdyttamisesta.

Kunnilla on seuraavalle hallituskaudelle kasaantuvien uusien sopeutuspaineiden edessd my0s toinen huoli.
Finanssipoliittinen parlamentaarinen tyéryhmi niputti valtion ja paikallishallinnon yhdeksi velkaa kerryttivéksi
kokonaisuudeksi. Tdmi ja kuntien verotusmahdollisuus voivat kuitenkin houkutella pdittdjid osaoptimoimaan valtion
vastuita kunnille. Tdémé on toteutunut kuluvalla hallituskaudella moneen otteeseen. Kuntien valtionrahoitusta on
leikattu niin suorilla valtionosuusleikkauksilla kuin erilaisilla normiohjelmilla ja kotoutumisrahojen
vihentimisilli. Myos TE-uudistus tai Orpon hallituksen muut uudistukset ovat silyttineet kunnille
kompensoimatonta rahoitusvastuuta tyollisyyspalveluista, tyomarkkinaetuuksista tai toimeentulotuesta useiden
satojen miljoonien eurojen edestd. Kuntien osarahoitusta on neuvoteltu my6s moniin valtion liikennehankkeisiin. Koko
maan tasolla tilanne palautuukin téllaisten hallituskausien jdlkeen samaan alkupisteeseen: Sopeutettu on, mutta
kuntatalouden alijadma on yhd miljardin euron suuruusluokassa.

Kuntien osarahoitusta on neuvoteltu myds moniin valtion liikennehankkeisiin. Koko maan tasolla tilanne palautuukin
téllaisten hallituskausien jdlkeen samaan alkupisteeseen: Sopeutettu on, mutta kuntatalouden alijiiméi on yhi
miljardin euron suuruusluokassa. Valtion péaatoksistd vilittyneet lisdlaskut sdéstetdéin hyvin erilaisissa taloudellisissa
tilanteissa olevien kuntien muista toiminnoista. Kuntien nettokustannuksista valtaosa kuluu koulutukseen.

Siksi tuntuu nurinkuriselta, ettd maanpuolustuksen tai eldkkeiden tavoin koulutus olisi ollut kuluvalla hallituskaudella
suojassa leikkauksilta tai kokonaan suljettu uudistusten ulkopuolelle. Tillaiset puheet ovat kunnille punainen vaate, silld
koulutuspalvelut ovat  tosiasiallisesti leikkausten kohteena aina kun pédttdjat nuijivat ldpi  kuntien
valtionosuusleikkauksia tai sddtédvét kunnille uusia velvoitteita ilman tdysimdardistd kompensaatiota niiden kattamiseksi.
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Kuntien taloudenhoito ei ole miirirahataloutta, joissa palvelut toteutettaisiin omissa siiloissaan ja omalla
erilliselléi rahoituksellaan, vaan toiminnot rahoitetaan yhdesti kukkarosta.

Tulevina vuosina pitdé todellakin keskustella lisdsopeutuksesta ilman minkéén meno tai tuloerdn sulkemista keskustelun
ulkopuolelle. Tarvitaan my6s uudelleenajattelua, priorisointia, osaamisen ja tuottavuuden nousua. Kuntien on oltava tdhin
valmiit. Pienenevit lapsiméairit erityisesti tihedsti asutuilla paikkakunnilla tarjoavat tdhén erinomaisia mahdollisuuksia.
Keskustelua ei tule kdynnistdd kuitenkaan 10ysilld yksinkertaistuksilla, jotka vievat huomion pois ratkaisuista.

Léhde: Kuntaliitto

Asukaskunnan kehitys Pukkilassa ja naapurikunnissa vuosina 2021-2025

Muutos 2021—

Ennakollinen
tieto

Askola 4 847 4763 4700 4651 4 683 -164 -3,4%
Myrskyld 1816 1764 1715 1677 1 693 -123 -6,8 %
Miintsdld 20 837 20912 20957 20934 20 862 25 0,1 %
Orimattila 15 808 15735 15 669 15 651 15576 -232 -1,5%
Pukkila 1848 1807 1781 1743 1720 -128 -6,9 %

Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut (ennakollinen tilastotieto)

Viestosti (tilasto vuodelta 2025, Tilastokeskus)
o
[ ]
o
o
L]
L]
L]

Pukkilan kunnan tydvoima ja tyottomyysprosentti vuosina 2020-2025:

. 3 % on ulkomaan kansalaisia
. 4 % vieraskielisid

. 27 % elékeldisia

. 26 % yli 65-vuotiaita

. 13 9% alle 15-vuotiaita

.61 % 15-64-vuotiaita
asuntokuntia noin 837

B B B BB B

Tydvoima Tydttomyys-%
2020 911 11.7
2021 911 10.9
2022 897 8.9
2023 908 9.5
2024 900 10.9
2025 904 11.5

Pukkilan kunnassa oli vuoden 2025 paittyessd tyottomid tyonhakijoita 104 henkil6d, joista naisia oli 45 ja miehid 59,
alle 25-vuotiaita 5 ja yli 50-vuotiaita 55.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta naapurikunnissa 2023-2025:

Kunta 2023 2024 2025 Muutos (%- yks.)
Askola 75 7.9 8.4 0.9
Myrskylé 12.3 11.8 135 1.2
Orimattila 12.4 13.4 13.1 0.7
Pukkila 9.5 10.9 115 2,0
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PUKKILA.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Alijaama 386 832 euroa on merkittavasti parempi kuin talousarviomuutoksessa asetettu tavoite 571 162 euron alijaddma.
Vuoden 2025 vuosikate parani budjetoidusta 184 940 euroa, toteutuen 25 572 euron suuruisena.

Valtionosuudet kasvoivat edellisestd vuodesta noin 71 299 euroa, johon vaikutti eniten kunnalle hakemuksesta myonnetty
harkinnanvarainen valtiontuki 53 000 euroa. Kunnan verotulot kehittyivét n. 19 000 euroa oletettua parempina. Tiukalle
budjetoidut henkilostokulut ylittyivdt 21 000 euroa ja tulorahoitusta paransivat kunnan THL:Itd saamat
sotasiirtolaiskorvaukset. Kunta leikkasi talousvuoden aikana palveluiden ostoista vield lisddn n. 50 000 euroa, vastaavasti
menopuolella mm. yhteistoimintasopimuksista (tekninen toimi), ohjelmistojen uudistus ja kehittiminen, uusi
tyoterveyshuollonsopimus, kuntamarkkinointiprojekti sekd matkustus- ja kuljetuspalvelut toivat ostopalveluihin
lisimenoerid. Tytaryhtid Pukkikuidun valokuituverkon rakentamista koko kunnan alueella edellyttimid kunnan
omarahoitusosuus (yht. n. 800 000e), aktivoitui maksettavaksi investointina 50 % osalta, vuonna 2024. 2025
/ Siltarahoitus 700 000 eur ja markkinaehtoinen laina 1,4 milj.Eur + kunnan omarahoitusosuus 389 287 valokuituverkon
investointiin.

Valtuusto  paétti  8.12.2025  kokouksessaan  talousarviomuutoksista  ja  lisdksi  valtuusto  paitti
myOntdd investointiohjelmaan 20 000 €:n investointimddrdrahan lisdys paédtoksentekojirjestelmdn ja sidhkdisen
arkistoinnin jarjestelmékehitysti- ja muutosta koskien.

TALOUSARVION MUUTOKSET 2025 01-09/2025 tot.pohja tetona

Menot Tulot Netto

- = MENoAa enemman - = tloa vah
+ = menoa vah. + = tioa enemman

KAYTTOTALOUS
KONSERNIPALVELUT -115 400 35 800 -79 600
Valtuusto 6 000
Kunnanhallitus -42 600
Hallintopaiveiut 5000 5000
Tukipaivelut -20 400 -3 400
Elinvoima- ja kehityspaivelut 52 100 -1700
Ateria- ja puhtaanapitopaivelut 4 700
Yhdyskuntatekniset paivelut -16 000 35900
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT -78 000 21 000 -57 000
Tyollisyyspaivelut -78 000
Kotoutumisen edistdmisen paivelut 21 000
KAYTTOTALOUS YHTEENSA r -115 400 35 800 -136 600
Verotulot -240 000 -240 000
Rahoitustuotot- ja kulut -45 000 -45 000
VAIKUTUS VUOSIKATTEESEEN -421 600
INVESTOINNIT
Docuware, asianhallinta ohjeima -20 000 -20 000
INVESTOINTIEN VAIKUTUS RAHOITUSLASKELMAAN -20 000

Kunnanhallitus hyvidksyi 8.12.2025 kokouksessaan muutoksen Nivos Vesi Oy:n kanssa 28.12.2016 tehtyyn
padomalainavelkakirjaan siten, ettd lainan pddoman ennenaikainen takaisinmaksu on sallittua silloin, kun osakeyhtidlain
12 luvun 1 §:n edellytykset tdyttyvét. Nivos Vesi Oy maksoi kunnalle 500 000 euron péddomalainan takaisin
kertasuorituksena tilikauden péattymisen jalkeen.

Valtuuston koko pieneni alkaneella valtuustokaudella 17:sta 13:een kevdin 2025 kuntavaaleissa. Hallintojohtajan virkaa
el toistaiseksi tdytetty ja konsultointipalveluita hankittiin ostopalveluina tarveperusteisesti. Hallinnon asiantuntijoiden
tydpanos oli my0s edellistd vuotta pienempi. Tilanteeseen varauduttiin organisaatiomuutoksella eli vahentdmalld yksi
palvelualue ja lopettamalla hyvinvointilautakunta seka tiivistdmélld toimivan johdon tydskentelyd. Vuoden 2025 aikana
uudistettiin ja kehitettiin merkittdvésti asiakirjahallintoa ja otettiin alustavasti kdyttoon sdhkoinen arkistointi. Ohjelmien
toimittajalla on ollut teknisessd toteutuksessa hallintoa paljon kuormittaneita haasteita, joten toiminnallisuuden
kehittdmistd on yhé jatkettava tiiviisti vield alkuvuodesta 2026 ja Twebin kdyttod ei pystytty vield vuoden 2025 aikana
paattimain.
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Kunta joutui kéyttdmddn juridisia ostopalveluita oletettua enemmén vuoden 2025 aikana. Hallintoa ty6llisti
mm. pilaantuneen maankdyton selvitysprosessi, mikd viivéstytti myds suunniteltuja kehityshankkeita. Lisdksi kunta
joutui reklamoimaan erindisiin sopimuksiin ja tyOnantajaan kohdistuneisiin vaatimuksiin liittyen sekd toimimaan
kuntakonsernin osalta tytaryhtioé Pukkikuitu Oy:n juridisena tukena.

Lakisaéteiset tydllisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025 kunnille ja Pukkilan kunta on toiminut ensimmaéisen vuoden osana
Porvoon tydllisyysaluetta. Kunnan oman toiminnan keskeinen resurssi tyollisyyspalveluissa on ollut tydllisyys- ja
kotoutumiskoordinaattori 1.1.2025 alkaen. TE-muutoksen haastava ldhtokohta valtakunnallisesti on ollut téysin
riittimiiton rahoitus, tehtiviit eiviit siirtyneet kustannusneutraalisti kuntien vastuille.

Heikentynyt tyollisyystilanne nakyy kuntien
kuluissa

Tydllisyyden hoito (m€)

+ TE-uudistuksen myéta tyéllisyyden hoito siirtyi kuntien . 807
vastuulle o sos o
«  Tybttdmyysturvan kuntaosuus ylittda kompensoidun e
tason noin 110 miljoonalla” -
= TE-palvelu siirtyivat Kuntaliiton arvion mukaan noin 100

miljoonaa aliresursoituna

« Tilinpdatésennuste noin 130 miljoonaa enemman 400
kuin siirtynyt rahoitus?

607

[=]

» TE-tehtavat eivat siirtyneet kuntiin 20
kustannusneutraalisti. Uudistuksen loppulasku kunnille 100
noin 200-300 miljoonaa euroa

(=]

Tyottémyysturvan TE-palvelut 2)
kuntaosuus 1)

B Kompensoitu taso Ennuste 2025
1) Toteutuneet etuuskulut 781 + 25 miljoonaa vanhan jarjestelman viiveella perittyja maksuja CUNTA
2) Tyéllisyysalueiden tilinpaatésennusteen mukaan. Summa pitaa sisallaan myos tyollisyysalueiden ei- _II'I"I‘(})

:f:“iztoeétsy lakisadteiset palvelut mutta ei pida sisillain sopimuskuntien omia tyéllisyyden hoidon palveluita.

)
C

Henkildstoetuuksia péivitettiin vuodelle 2025 siten, ettd ne vaikuttavat myonteisesti jatkossa aikaisempaa enemmaén jo
palvelusuhteen alussa. Kunnan henkildstdohje uudistettiin 1.1.2025 alkaen. Vuoden 2025 aikana siirryttiin kunnissa
valtakunnalliseen tasopalkkajirjestelméén, kun uudet tyo- ja virkachtosopimukset astuivat voimaan. Prosessi kéytiin
perusteellisesti myds Pukkilan kunnassa, hyvissd yhteistyossa yhteistydtoimikunnan kanssa.

Henkildstd- ja taloushallinnossa saatiin ensimmdistd kertaa tidysimiédrdinen taloudellinen ja toiminnallinen vuosi
Kuntalaskenta Oy:n kanssa, toiminnallisesti ja taloudellisesti raskaan aloitusvuoden jilkeen.

Merkittdvanad tekijand oli vuoden 2025 aikana uuden elinympériston palvelualueen perustaminen, siihen liittyvét
hallintosdénnén pdivitykset, rekrytoinnit ja oman toiminnan kédynnistymiseen valmistautuminen kilpailutuksineen.
Kuntien vilille jdi sopimuksen paattymisvuodesta eridvd ndkemys etenkin henkildstokuluihin kdytettyihin euroihin seka
palvelujen kéytettdvyyteen. Yhdyskuntatekniset palvelut hoidettiin isdntdkuntamallilla 31.12.2025 asti Myrskyldn
kunnan kautta. Yhdyskuntateknisissd palveluissa uusi tehtdvd oli syksylld 2024 valmistuneen kunnan
ilmastosuunnitelman tavoitteiden vuotuinen seuranta ja suunnitelman ylldpitdminen.

Kunnan avustustoiminnassa oli varauduttu samansuuruisiin avustuksiin kuin vuonna 2024. Kunta sai valtionkonttorin
kautta 2025 merkittdvan perinndn yhteisdllisen hyvinvoinnin ja kehittdmisen tukemiseen merkittyni, joka mahdollisti
myos lisdavustuksia. Nuorisoseurantaloille myonnettiinkin loppuvuodesta 2025 erillinen energiatehokkuuteen tarkoitettu
avustus hakemusten perusteella, yhteissummaltaan 45 000 euroa.
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1.1.5 Kunnan henkilosto

Kunnan strategiassa motivoitunut ja hyvinvoiva henkilostd on maédritelty keskeiseksi voimavaraksi. Kunnan palvelut
tuotetaan tyontekijoiden toimesta, ja henkildston hyvinvoinnilla on néin suora yhteys kuntalaisten hyvinvointiin. Pukkilan
kunta toimii vastuullisena tyOnantajana ja huolehtii henkilostdstddn tarjoamalla lakisditeisen tydterveyshuollon
(kumppanina Mehildinen) lisdksi sairaanhoitopalvelut, tavoite- ja arviointikeskustelut sekd laaja-alaisen
tydhyvinvointitoiminnan (TYHY). Liséksi tyontekijoille tarjottiin jalleen ePassi-etuutena hyvinvointia tukevia palveluja.

Hyvinvoiva henkilostd toimii taloudellisesti ja kestdvilld tavalla. Kunnan henkildstdpolitiilkkaa ohjaa "Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma", jossa on maéritelty tavoitteet ja toimenpiteet liittyen muun muassa henkilostdrakenteeseen,
koulutuksen ja wurakehityksen mahdollisuuksiin, tydolosuhteisiin, johtamiseen, esihenkilotyohon, tydyhteison
toimivuuteen, viestintdéin seké tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamiseen.

Henkilostoon liittyvid asioita késitelldén tydnantajan ja henkiloston edustajista koostuvassa yhteistydtoimikunnassa, joka
vastaa sekd tydpaikan yhteistoiminnasta ettd tydsuojeluyhteistoiminnasta. Vuonna 2024 toteutettu laaja henkildstokysely
osoitti henkildston voivan kokonaisuutena hyvin. Kehittdimiskohteiksi tunnistettiin kuitenkin tydnjaon selkeyttiminen,
johtamiskdytidnnot ja sisdisen viestinndn parantaminen. Néiden edistimiseksi vuonna 2025 otettiin kdyttoon sddnndllinen
kolmen kuukauden vilein toteutettava pulssikysely henkildston hyvinvoinnin seuraamiseksi. Tulokset vahvistivat tehdyn
tyon oikeaa suuntaa, silld kokonaistulokset vaihtelevat 4,0-4,3 vililld koko vuoden.

Vuonna 2025 KVTESin palkkausjérjestelmé uudistettiin merkittavasti siirtymailléd tasopalkkajérjestelméén, joka edellytti
kaikissa kunnissa tehtdvéa laajaa palkkausuudistusta. Pukkilan kunnan tasopalkkausta raamittava asiakirja hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa 15.9.2025.

Tyonantaja mahdollisti henkildston osaamisen kehittdmisen tarjoamalla mahdollisuuksia osallistua ammattitaitoa
tukeviin  koulutuksiin.  Lisdksi  koko  henkilostolle tarjottiin  vuosittainen  mahdollisuus  osallistua
ensiapukoulutukseen. Tehtdvien salliessa kunnassa hyddynnettiin joustavia etitydkiytdnt6jd, liukumatyoaikaa sekd
korvaavan tyon mallia.

Kunnan henkil6stostd ja tydhyvinvoinnin tilasta raportoidaan erillisessd vuoden 2025 henkiléstoraportissa, jossa
esitetddn tarkemmat henkildstdad koskevat tunnusluvut ja analyysit.

Tiiviit nostot henkilostoraportista:

1. Iso kddnne:

e  Sairauspoissaolot -43 % (1129 — 638 pdivaa)
e  Sairauspdivéat/htv 18,5 — 11,25 - selked signaali tydkyvyn paranemisesta

2. Talous hallussa:
e  Henkil6stokulut laskivat -71 152 € (-2,4 %) - samaan aikaan palvelut pyorivét
3. Kevyempi organisaatio:

e  Henkil6stod yhteensd 61 (—6 edellisvuodesta)
e HTYV laskenut trendinomaisesti - tehokkuus kasvaa

4. Vakaa tyonantaja:
e  Vakinaisten osuus 70,5 % - erittdin matala vaihtuvuus
5. Tyohyvinvointi toimii:

e  Pulssi-kyselyiden keskiarvo 4,2 / 5
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o Epassin kéyttoaste 87,5 %

6. Ikirakenne — hiljainen riski:

e Keski-ikd 50,6 vuotta - eldkoityminen kiihtyy ldhivuosina

Talous

Vuoden 2025 henkildstomenoihin budjetoitiin yhteensd 2 875 772 euroa, ja toteuma vuodelta 2025 oli 2 897 087 euroa.

Henkildstokulut ylittivat maltillisesti budjetoidun.

Luottamushenkilsto

Mak. palkat, palkkiot, yhteensi
Madraaikaiset tyosuh, yhteensd
Muu hlosté/tyollist, yhteensd
Muut palkat

Muut palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkiléstémenojen korjauserit
Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut

Henkilostokulut

Konsernipalvelut

Varhaiskasvatus

Opetuspalvelut

Palvelussuhteiden méirian kehitys

Ajankohta

Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut

Toteuma
2024

-41 757

-1 852108
-487 933
-29 367
-21721
-13 465
-33 988

0

-2 480 339
-552 408
64 508
-487 900

-2 968 239

Vakituiset

TA

2025
-32210

-1 865013
-328 813
-36 100

0

-20 300

0

0

-2 282 435
-93 600
-467 736
-561 336

-2 843772

Sijaiset

TA 2025 +
muutos
-31710

-1 865013
-328 813
-68 600

0

-20 300

0

0

-2 314 436
-93 600
-467 736
-561 336

-2 875772

Maiaraaikaiset

Toteuma
2025

-38 523

-1 810328
-473 802
-19 599
-19 445
-13 021
11239

0

-2 363 478
-79 774
-453 835
-533 609

-2 897 087

Henkilostomenot 2025 euroa

Tyollistetyt

Poikkeama

-6 813
54 685
-144 989
49 001
-19 445
7279
11239
0

-49 042
13 826
13901
271727

-21 315

793 404
460 630
691 897
949 068

Yhteensa

2016-12-31
2017-12-31
2018-12-31
2019-12-31
2020-12-31
2021-12-31
2022-12-31
2023-12-31
2024-12-31
2025-12-31

54
49
50
51
48
48
46
48
46
43

~N 0

AW W AN DD K=

S N O W N W N~

66
64
71
75
68
66
73
66
67
61
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1.1.6 Ympiristoasiat

Rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun osalta kunta on liittynyt Askolan, Myrskyldan, Pornaisten ja Pukkilan
muodostamaan yhteistydalueeseen, jossa Askola toimii isdntdkuntana. Pukkilan kunnan ympériston tilassa ei ole
tapahtunut viime vuosina suuria muutoksia. Uudenmaan ELY -keskuksen ylldpitdméssda maaperén tilan tietojarjestelméssa
on 23 kohdetta Pukkilan kunnan alueella. Néiistd kaksi on kunnan omistamalla alueella (TVL:n entinen varikko
(Naarkoski) ja Pukkilan entinen kaatopaikka). Kohteissa ei ole akuuttia puhdistustarvetta. Ymparistoriskeissé késitelldan
kunnan kaytostd poistettua jitevedenpuhdistamoa. Kunnalla ei ole tiedossa muita omasta toiminnasta aiheutuneita
ympdristdvastuita.

1.1.7 Arvio todenniikoisesti tulevasta kehityksesti

Viestokehitys on keskeistd kunnan tulevaisuuden kannalta. Pukkilan kunnan asukasluvun ennustetaan eri skenaarioissa
vahenevin tasaisesti ainakin vuoteen 2040 asti, jolloin asukasmaérd olisi noin 1700. Pukkila osoittaakin useissa eri
skenaarioissa olevansa vakiintunut noin 1700-1900 asukkaan kunta, ldpi vuosikymmenten. Kunta nousi
myo0s valtakunnallisessa ~ elinvoimaa,  vetovoimaa ja  pitovoimaa  tutkivassa  (EVP-indeksi) laajassa
vertailuindeksitutkimuksessa (MDI) eniten vahvistuneiden kuntien TOP 5 parhaimmistoon koko Uudenmaan
talousalueen kuntien joukossa. Pukkilan kunta oli my6s ainoa kunta EVP-tutkimuksessa Iti-Uudenmaan alueella,
jonka indeksi péityi kokonaisvertailussa plussan puolelle, viiden vuoden vertailuajanjaksolla (2020-2025). Pukkilan
vahva tahtotila séily4 itsendisend “pienen ihmeen Pukkilana” on my®s tilastojen tukemaa ja vahvistaa uskoamme tehtyyn
tyohon.

Suurin haaste on puuttuva perusrahoitus (negatiiviset valtionosuudet) lakisiiteisille kunnan tehtiiville ja sen
myo6ti kunnan velkaantuminen.

Pukkilan kunnan talous ei ole tasapainossa ja valtionosuusuudistusta odotettiin erityisen paljon. Vuoden 2025 lopulla
tullut tieto jo siirretyn uudistuksen kaatumisesta pakottaa kuntaa pohtimaan merkittévié toimia tuleville vuosille, kunnan
valtionosuuksien (valtionosuudet ja kotikuntakorvaukset) kokonaismaksatuksen jatkuessa negatiivisena (= kunta korvaa
valtiolle sakkomaksuja per kuukausi). Uusimman laskelman mukaan kunta on menettiméssa valtionosuuksia entisestiin
n. 11 prosenttiyksikkod, valtionosuuksien maksatuksen ollessa vuodelle 2026 nettona vaikutukseltaan kunnalle
negatiivinen, -305 009 euroa. Sen sijaan ettd kunta saisi kuntalaisten peruspalveluiden tuottamiseen valtionosuuksia,
valtio laskuttaa yhd vuoden 2026 aikana kunnalta tdimé&n summan (305 009 €) takaisin. Taustalla on véiristynyt
valtionosuuksien jakoperuste, joka muuttui hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen myotd valtionosuuksien
tasauslaskelmissa. Pukkilan kuntaa rasittaa védristynyt laskentamalli, joka juontaa juurensa Péijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymaén aikaisiin laskutuksiin ja ns. sote-erien harmonisointiin, joista kunnalla on my®ds riitautettu avoin
lasku PHHYKY:1le (217 380 euroa).

Kunta kuuluu taloudellisen tilanteen nikokulmasta Suomen heikoimpien kuntien joukkoon ja kertynytti
alijiamaii pyritaiin kaikin keinoin kattamaan tulevina vuosina. Talousarviosuunnitelma vuosille 2026-2028 onkin
laadittu ennen kaikkea tista nikokulmasta.
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Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vucden alusta lukien. Tdssi maidriajassa tulee
kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jilkeen kertynyt alijaama (Kuntalaki 110.3 §).

Kertynyt alijaima 60 Kertynytta alijaamai taseessa
(€/as) 2024 2025 56 Kuntien lukumaara
Lestijarvi -2 251 50
Ahtéri 12 1765
Kyyjarvi " =1079 40 44
Merijarvi . -999 40
Pyhajarvi : -760 3
Myrskyla -531 2
Kaavi z -478 27
Humppila 4 20 23
Karkkila -444 7 17
Pukkila -402 14 15 14
Laukaa = -343
Haapajarvi 48" -173 .

15 16 17 18 19 20 el 22 23 24 25
Tiedot 30.1. mennessa raportoineista kunnista.
Kertynyt alijidama = edellisten tilikausien kumulatiivinen alija@ma (tase) + viimeisimman tilikauden alijadama (tulos)

S

Talouden kokonaisuuden tasapainottaminen toimi yhd oman tekemisen osalta ja toi myos akuutteja tarvittavia muutoksia.
Onnistuimme k#dntdmén vuosikatteen positiiviseksi vuoden aikana, vaikka taloutta raastoi 2025 vuoden aikana
verotuloennusteiden péivittyminen, jossa kunta menetti suhteessa 2025 vuoden talousarvion laadinnan pohjana (syksy
2024) olleisiin tietoihin nghden noin 230 000 euroa.

Kunnan historian yksi suurimmista investoinneista infraan, valokuituverkon rakentaminen koko kunnan alueelle
kéynnistyi urakointivaiheisiin vuonna 2024 ja valmistui ldhes kokonaan aikataulussa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Kunnan talouteen vaikuttaa merkittdavésti vuonna 2026 hankkeen valmistumisen myo6td haettavan rahoituksen saaminen
mahdollisimman tdysimdédrdisend, jotta tytdryhtid Pukkikuitu Oy:n talous sujuu budjetoidusti. Kunnan
perusinvestoinneissa jatketaan pitkalti vain vélttdmattomien perusparannushankkeiden parissa.

1.1.8 Arvio merkittivimmisti riskeista ja epivarmuustekijoisti sekid muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteutumisesta ja yhteensovittamisesta sekd pdittdd kunnan omaisuuden ja
vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtdd toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.
Riskienhallintaan kuuluvat myds takausvastuiden ja muiden vastuiden valvonta. Vastuiden valvonta hoidetaan siini
padvastuualueella, jonka tekemiin sopimuksiin vastuut liittyvat. Riskienhallinnasta annetaan yksityiskohtaisemmat ohjeet
kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa.

Pukkilan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje koskee koko Pukkilan kuntaa ja sen tytaryhtiotd. Konsernin
muodostavat kunta emoyhteison ja tytdryhtio, jossa kunnalla on méirdysvalta. Kuntakonsernia johdetaan ja kehitetdan
kunnan ja sen tytiryhtion muodostamana kokonaisuutena. Kuntakonsernin toiminnot jérjestetdédn ja tehtdvat hoidetaan
siten, ettd organisaatiossa noudatetaan hyvai johtamis- ja hallintotapaa. Ohje koskee kaikkia kunnan toimielimié, kunnan
johtoa eri organisaatiotasoilla ja kaikkia esihenkildasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja ja hyvéksyttyjd toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kaikessa
toiminnassa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tdydentdd hallintosd&nnon sekd lainsdddédnnon méadrayksia.
Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisédisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritédéan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestiminen
on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista. Valtuuston tulee paittdd kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.
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Strategia
Valtuusto hyviksyi pdivitetyn kuntastrategian vuoden 2026 talousarvion yhteydessa 8.12.2025 kokouksessaan.

Strategian valmistelu: Johtuen vahvasta talouden tasapainotustydsta on strategiaa tarkasteltu ajantasaisesti viime vuosina
ja sithen ei titen esitetd merkittdvid muutoksia — kaikkien tunnistaessa ydinkédrkend olevan itsendisen kunnan
toimintaedellytysten turvaaminen. Strategialuonnoksen valmistelussa on huomioitu: ¢ syksyn 2024 osallistavien
tyopajojen yhteenvedot ¢ uuden valtuuston valtuustoseminaarin tyOpajojen tulokset < meneillddn oleva talouden
tasapainotusohjelma e kuntakentén tilannekuva ja kehitysndkymét e kuntalaisille suunnattujen eri kyselyiden tulokset ja
nostot < organisaatiomuutokset (yhdyskuntateknisten palvelualue osaksi omaa organisaatiota), henkilostdtilanne ja
tyShyvinvointi.

Kantavana teemana kaiken taustalla on tuleville vuosille ulottuva valtuuston 18.6.2024 linjaama ja tiedottama paiteema:
"[tsendinen Pukkila" - ITSENAISESTI ETEENPAIN, RAKKAUDELLA JA ROHKEASTI. Pukkilan strategia rakentuu
kolmelle arvolle — rohkeus, rakkaus ja yksinkertaisuus — ja niiden varaan nousevat kolme kérkiteemaa: vetovoima,
yhteisollisyys ja vaikuttavuus. Ndiden kautta Pukkila toteuttaa visiota, jossa pieni koko on vahvuus, ketteryys on
kilpailuetu ja yhteisollisyys on tulevaisuuden menestystekija.

Kolmen teeman ohella keskiOsséd on viestinti.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvit asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimintaympériston jatkuvat muutokset
luovat kuntastrategian toteutumiselle merkittidvén riskin, yhdistettyna negatiivisiin valtionosuuksiin - riskinhallinta on
kiytinnossid kestimiittomissi tilanteessa, ellei parlamentaarinen tyo tuo pysyvid Kkorjauksia negatiivisten
valtionosuuksien poistamiseksi. Kuntiin on kohdistunut viime vuosina monenlaisia muutospaineita johtuen
yhteiskunnallisista muutoksista, lainsdddannon uudistuksista sekd yleisestd heikosta talouskehityksestd ja kasvaneesta
tyottomyydestd johtuen. Ndamd muutospaineet ja siten my0s strategiset riskit kohdentuvat yhtd lailla kuntalaisten
hyvinvoinnin kuin kunnan elinvoiman edistdmiseen.

Toiminnalliset riskit

Henkildstoriskit ovat merkittédva toiminnallinen riski, mikd korostuu pienessé organisaatiossa. Kunnan tunnistetuista
riskeisti yksi suurimmista on henkilésidonnaisuus, etenkin kunnan lakisddteisten tehtdvien sujuvassa
hoitamisessa. Kuntastrategiassa yhdeksi tavoitteeksi on asetettu “Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilostd kunnan
voimavarana”. Riskien hallitsemiseksi tdhan liittyvit keskeiset tekijat ovat riittdvé resursointi henkildstoon, henkiloston
saatavuuteen (erityisesti sijaiset), osaamiseen, johtamiseen seké ty6hyvinvoinnin tukemiseen. Palvelutuotannossa oleva
henkilostomaédrd on pystytty niukasti pitdimdén toimintoja varmistavalla tasolla. Henkildstoon on yhéd panostettava
palvelutuotannon turvaamiseksi.

Taloudelliset riskit

Talouden riskit kohdistuvat etenkin perusrahoitukseen, eli valtionosuuksiin, jotka ovat Pukkilan kunnan kohdalla
kokonaisuutena kédntyneet negatiiviseksi. Myds kuntaveron tuoton kehitys on vaarassa, mikali tyottdmyyden kehitys ja
yleinen heikko suhdanne jatkavat kasvuaan. Kunnan lainaméirdn kasvaessa investointien rahoituksen myo6td myds
rahoituskulut ja lainanmaksukyky haastavat. Varjona on liséksi globaali epdvarmuus ja sotien lisddntyminen.

Taloudellisia riskejd voidaan hallita jossain maérin arvioimalla, mitd palveluja Pukkilan kunnan kannattaa itse tuottaa ja
mitd hankkia yhteistyon kautta. Pidemmalld aikavélilld riskienhallinta edellyttdd kunnan veropohjan laajentamista, joka
tarkoittaa myonteistd véestokehitystd. Haastavassa videstdskenaariossa myonteinen véestokehitys vaatii aktiivista ja
menestyksellisti toimintaa asian edistdmiseksi, myds taloudellisella panostamisella. Kuntamarkkinointiin
péaatettiinkin panostaa merkittdvasti vuonna 2025.
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Vahinkoriskit

Kunta kéyttdd vakuutusasioiden hoidossa meklaripalveluja. Henkildvakuutukset pitavét sisdllaén lakisdéteisen
tapaturmavakuutuksen kunnan tyontekijoille ja ryhmétapaturmavakuutuksen, joka koskee mm. varhaiskasvatuksessa,
esiopetuksessa, perusopetuksessa ja nuoriso- ja kerhotoiminnassa seké leireilla ja retkilla olevia lapsia ja nuoria. Vakuutus
koskee kaikkia kuntalaisia niissd tilaisuuksissa, joissa kunta on pddjarjestdjand. Myos luottamushenkildt
luottamustehtdvia hoitaessaan ovat vakuutusturvan piirissd. Néissd vakuutuksissa ei ole omavastuuta.

Omaisuusvakuutus koskee kunnan kiinteist6jd ja irtaimistoa. Omavastuu on 2 000 €. Kunnalla on myo0s
keskeytysvakuutus, josta korvataan mm. palo-, rakennuksen sdhko- ja konetekniikan rikkoutuminen, vuoto ja lvi, rikos,
luonnonilmid ja muu vahinkotapahtuma. Julkisyhteison vastuuvakuutus korvaa kunnan toiminnasta toiselle aiheutuneen
henkild-, esine- ja varallisuusvahingon, josta vakuutuksenottaja on korvausvastuussa. Vakuutusmaéra on 50 000-500 000
€ riippuen vastuutyypistd. Omavastuu on 2 000 - 2 600 €. Ajoneuvot on vakuutettu, liikkennevakuutuksessa ei ole
omavastuuta. Kaskovakuutuksen omavastuu on 0 -500 €. Kunnan vakuutusturva tarkistetaan sddnnollisesti
vakuutusmeklareiden kanssa talouspééllikon johdolla. Kunnan vakuutukset ovat vuonna 2025 kilpailutettu laajasti
uudelleen ja 1.10.2025 alkaen vakuutusyhtié on Pohjola Vakuutus Oy.

Rahoitusriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilta tapahtuvilta &killisiltd ja
epdsuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa hallitsemalla velan korkoriskid ja toteuttamalla
uuden lainan ottaminen mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Kunnan lainat 9 398 947 € koostuvat Kuntarahoituksen, Danske Bankin ja Pukkilan Osuuspankin pitkdaikaisista lainoista,
sekd 2 600 000 € euron kuntatodistuksesta. Kiintedkorkoiset lainat (kaksi kappaletta) ovat yhteissummaltaan 828 947 €
ja vaihtuvakorkoinen laina 4 270 000 €.

Lainoja lyhennettiin 527 898 eurolla, lainakanta lisdéntyi 1 972 102 euroa. Kunnan lyhytaikainen rahoitustarve hoidettiin
kilpailutetuilla kuntatodistuslainoilla. Lainojen korkokulut vuonna 2025 olivat 185 335euroa (nousua edellisvuoteen noin
5 %).

Omavelkaiset takaukset KAS asunnot Oy:lle ovat 454 520,32 euroa. Vastavakuutena kunnalla on hallussaan 3 kpl
Kiinteistdosakeyhtio Pukkilan Vuokratalojen ja Asunto-osakeyhtié Pukkilan Purokartanon panttikirjoja. Tytdryhtio
Pukkikuitu Oy:lle on my6nnetty 2021 vuonna 150 000 euron lainapéétds, neljassd erdssd nostettavaksi, josta ei vuonna
2025 tehty lainaerén nostoa.

Ympéristoriskit

Mintsélédn ja Pukkilan vélisen vesihuoltolinjan valmistuttua vuonna 2014 kunnan jitevedenpuhdistamo jéi pois kdytosta.
Puhdistamorakennus on purkukuntoinen. Purkamisen aikataulusta ei ole sovittu, eikd taloussuunnitelmassa ole
méérarahavarauksia. Kustannuksiin vaikuttaa altaiden hévittiminen eli voidaanko altaat tayttdd maamassalla vai pitddko
altaat purkaa. Purkaminen lisd4 kustannuksia huomattavasti.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti
Kunnan tarkastusjirjestelmi muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

e tarkastuslautakunta
o tilintarkastusyhteiso
e sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjirjestelméé sekd kunnan johdon
ja hallinnon tyovéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
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Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittdmistd ja
tuloksellisuuden arviointia. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta-
ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkil6t pyrkivit varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, pditdsten perusteena oleva tieto on riittdvdd ja luotettavaa, lain sd@nndksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten pa&toksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turvataan.

Riskienhallintaprosessi perustuu: riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen vaikutusarviointiin
(merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennédkdisyyteen, mahdollisuuteen hallita riskié eri menetelmilld (valvonta),
riskeistd raportoimiseen ja riskien seurantaan. Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee
organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja
jarjestelmillisen ldhestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Seuranta on my0s luottamushenkildille kuuluva osa sisdistd valvontaa. Seurannan keskeisid tehtdvid ovat
raportointivelvoitteiden (mm. talouden ja toiminnan seuranta neljdnnesvuosittain, tilinpddtdsraportit, aikataulut)
asettaminen, raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen p#itdsten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.
Raportointivelvoitteen asettamisella toimielin valvoo myds, miten viranhaltija hoitaa tehtividén ja kayttda oikein hinelle
delegoitua toimivaltaa. Kunnan hallintosdinnén mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestdmisestd. Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tehtédvand on péittdd kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Palvelualueiden johtajien ja kunnan tytdryhtion johtajan tehtdviana on varmistaa toimialallaan yksityiskohtaisesti sisdisen
valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien yleisohjeiden, hallintosddnnén ja voimassa olevien
erillisohjeiden pohjalta. He vastaavat myos siitd, ettd yksikon henkildston toimivalta ja vastuut ovat asianmukaisesti
madritelty. Esihenkilon on varmistuttava, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtdvistddn ja tulostavoitteistaan ja ettd
edellytykset tehtdvistd suoriutumiseen ovat olemassa. Tarvittaessa on jérjestettdva tydtehtdvien edellyttimaa
koulutusta. Pukkilan kunnan kuntakonsernissa on yksi tytiryhtio, Pukkikuitu Oy.

Johdon ja esihenkiléiden on myds varmistettava, ettd toiminnasta annettuja sddnnoksid ja méardyksid noudatetaan ja ettd
toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esihenkildiden on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin toimenpiteisiin vélittomasti, mikdli lainsdddannon, hallintosddnndn, toimintaohjeiden tai toimielinten
paitosten vastaista tai muutoin virheellistd, tehotonta tai epétaloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd ja
keskeisistd johtopdatoksistd. Sisdinen valvonta toteutetaan arvioimalla kunnan toimielinten ja niiden alaisten
toimintayksikoiden ja henkildston toiminnan tuloksia, toimintatapaa, toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja
madrdysten noudattamista. Palvelualueiden on raportoitava talousarviovuoden aikana sekd tilinpdédtoksen laadinnan
yhteydessi talousarvion toteutumisesta neljdnnesvuosittain.

Sédinndsten, madriysten ja piaitosten noudattaminen:
Kunnan toiminta on perustunut voimassa oleviin sdédnnoksiin sekd maéardyksiin ja tehtyja paatoksid on noudatettu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus:
Tavoitteiden, varojen kédyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen
muissa kohdissa.

Riskienhallinnan jirjestiminen:

Riskienhallinnassa noudatetaan valtuuston hyviksymié sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seké
kunnanhallituksen hyviksymié sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.Merkittiva osa riskienhallintaa toteutuu
toimintaprosesseihin siséllytettédvina paivittdisind valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Tehtdvéalueiden esihenkil6t
vastaavat oman tehtévialueensa riskien tunnistamisesta ja hallinnasta ja kunnan johtoryhma kuntatason riskien
tunnistamisesta ja hallinnasta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta:
Kunnan omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa ei ole toteutunut merkittavid menetyksid, korvauksia
tai muutoksia. Kunta hyddyntda yhteishankinnoissa pddasiassa Hansel Oy:td. Kunnan kdyttdomaisuusrekisteriin
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merkitdén vain kalusto, jonka arvo ylittdd 10 000 €. Tietotekninen omaisuus (tietokoneet, ndytdt, oheislaitteet ja
ohjelmistolisenssit) on pddosin vuokrattua ja rahoitusyhtididen omaisuutta. Omaisuus on luetteloituna palveluntarjoajan
(3 Step IT) internet- pohjaisessa laiterekisterissi. Laitteet on luovutettu kayttoon tehtdva- ja vastuualueille, jotka ovat
vastuussa hallinnassaan olevasta omaisuudesta. Kunnan hankintasdinto- ja ohjeistus paivitettiin loppuvuodesta 2025
(kunnanhallituksen késittely 2026).

Sopimustoiminta:

Kunnan sopimusten noudattamisessa ei ole havaittu oleellisia puutteita. Sopimusten hyvéksymisoikeuksista on
madrdyksid hallintosdénnossd. Sopimukset on arkistoitu tehtdvdalueittain. Tehtdvdalueiden esihenkilot vastaavat oman
tehtdvaalueensa sopimusten hallinnasta. Hallinnossa on erillinen sopimusrekisteri vastuutahoineen, jonka méaératietoinen
paivittiminen ja lapikdyminen on meneilldén tilinpdéatoksen aikaan.

Yhtidittiminen:

Pukkilan ja Myrskyldn kunnat teettivdt loppuvuodesta 2025 yhdessa PTCServices Oy:n kanssa selvityksen yhtidittimatta
jattamisen juridisista ja kilpailullisista edellytyksistd. Suoritettujen selvitysten perusteella Pukkilan kunnan alueella ei ole
talla hetkelld sellaisia kilpailtuja markkinoita, jotka edellyttdisivit sote- ja pela-kiinteistéjen yhtidittdmistd kuntalain
nojalla vuoden 2026 alusta alkaen. Yhtidittdmiseen ei ole kuntalain 127 §:n 1 momentin 1 kohdan perusteella
velvollisuutta, koska vuokraustoiminta on vahdéistd, eikd silld ole kuin enintddn véhiiset markkinavaikutukset. Vaikka
kunta ei yhti6ittéisi sote- ja pela-kiinteistdjéd, kunnan tulee kuitenkin huolehtia markkinaperusteisesta hinnoittelusta seka
eriyttdd kirjanpito. Kunnanhallitus teki 12-/2025 paitoksen 171 § jéttda tekemittd vuokrattavien sote- ja pelakiinteistdjen
yhtidittdmisen kuntalain 127 §:n 1 momentin 1 kohdan perusteella.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestimisesti:
Pukkilan kunnassa ei ole erikseen jérjestettyd sisdistd tarkastusta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toteuma Toteuma

1000 € 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 1208 1227
TOIMINTAKULUT -6 337 -6 146
TOIMINTAKATE -5130 -4 919
Verotulot 4363 3993
Valtionosuudet 735 663
Verotulot ja valtionosuudet 5098 4 656
Korkotuotot 64 106
Muut rahoitustuotot 179 184
Korkokulut -185 -176
Muut rahoituskulut -1 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 57 111
VUOSIKATE 26 -152
Suunnitelman mukaiset poistot -412 -393
Poistot ja arvonalentumiset -412 -393
TILIKAUDEN TULOS -387 -545
Tilinpéatossiirrot 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA -387 -545
Toimintatulot/Toimintakulut % 19.1 20,0
Vuosikate/Poistot % 6.2 -38.7
Vuosikate €/asukas 15 -86
Asukasmairi 1720 1762

(Asukasmadrd 31.12.2025 Tilastokeskus, ennakollinen tilasto)

Tuloslaskelman toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jéid katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Tilikauden toimintakatteeksi muodostui —5 129 646 €, miké on 210 453 € huonompi kuin vuonna 2024. Toimintakulut
nousivat 191 143 € (n. 3 %) vuodesta 2024 ja toimintatuotot laskivat 19 311 € (n. 1,6 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdéd kéytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettdi mikdli vuosikate on siitd
vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tilikauden vuosikate on 177 824 € parempi kuin
vuonna 2024. Valtionosuuksia kertyi reilut n. 734 622 €, mikd on 71 299 € enemmaén kuin vuonna 2024. Verotulojen
kokonaismaéiré oli kertomusvuonna n. 4,4 milj. €, miké on 370 752 € enemmén kuin vuonna 2024.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentdd kunnan omaa pédomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittivyyden
arviointia ei voida maédritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettdvdt erdt ovat poistoero- ja
tuloksenkésittelyerid. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittdd tilinpa&tosta
seuraavan vuoden tilinpddtoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaén. Tilikauden alijadma on 386 832 €.
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Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintamenot, %

= 100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti ja maksutuotoilla seké
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tilikauden 2025 varsinaisilla toimintatuotoilla pystyttiin kattamaan n. 20 %
toimintakuluista. Néin ollen toimintakuluista jdi verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitettavaksi 80 %.

Vuosikate/poistot, %

=100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoitus on ylijidmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijidméainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate
on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kédytetty tunnusluku tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa. Asukasmaara oli
Pukkilassa 1720 (31.12.2025, ennakkollinen asukasméird). Tilikauden vuosikate asukasta kohti on 15 €.

Suurimmat poikkeamat vuoden 2025 tilinpaatoksessd verrattuna vuoden 2024 tilinpaétokseen:

2025 2024 Ero
Maksutuotot 74 851 99 441 -24 590
Tuet ja avustukset 518 587 579 777 -61 190
Muut toimintatuotot 497 040 444 306 52734
Henkilostokulut -2 897 087 -2 968 239 71152
Palvelujen ostot -2 784 332 -2 608 779 -175 553
Aineet ja tarvikkeet, tavarat -214 436 -162 679 -51 757
Avustukset -357 769 -284 204 =73 565
Muut toimintakulut -83 561 -122 141 38 580
Verotulot 4363329 3992577 370 752
Valtionosuudet 734 622 663 323 71299
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toteuma Toteuma
1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta 21 -130
Vuosikate 25 -152
Tulorahoituksen korjausert -4 22
Investointien rahavirta -608 -1 099
Investointimenot -733 -1332
Rahoitusosuudet investointeihin 107 191
Hyodykkeiden myyntitulot 18 42
Toiminnan ja investointien rahavirta -587 -1229
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -2 100 0
Antolainasaamisten lisdys -2100 0
Antolainasaamisten vihennykset 0 0
Lainakannan muutokset 1972 1567
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1700 3500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -528 -528
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 -1 405
Muut maksuvalmiuden muutokset 409 2228
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 243 -123
Vaihto-omaisuuden muutos 95 0
Saamisten muutokset 303 -352
Korottomien velkojen muutos -232 247
Rahoituksen rahavirta 281 1339
Rahavarojen muutos -306 111
Rahavarat 31.12. 400 713
Rahavarat 1.1. 713 602
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1 000 € -2 404 -763
Investointien tulorahoitus % -4.1 117.2
Laskennallinen lainanhoitokate 0.16 0.02
Kassan riittédvyys pv 21.9 314
Asukasmairi 1720 1762

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomdérd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomééra. Naiden kahden nettoméérén erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma:

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijddmainen) maérad ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jai nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijidmédinen) mééré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vidhentdmaélld taikka ottamalla lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpdédtosvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélld aikavélilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertyma
viimeksi padttyneend tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymad ei saisi muodostua
pysyvisti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, paljonko investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jédnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai kassavarojen médrdd vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vidhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissad olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seki korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdin korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset. Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentimaiéin
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttiva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun
arvo jad alle yhden. Kunnan lainakanta tilikauden lopussa 9 398 947 € eli 5 464 € asukasta kohti.

Kassan riittivyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend pdivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kunnan
maksuvalmius parani edellisvuodesta. Kunnan rahavaroilla voitiin kattaa 21,9 pdivdn kassasta maksut.

25



W

PUKKILA.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella
tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvit ilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta

laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

Toteuma Toteuma
2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 1034 281
Aineettomat hyédykkeet 1034 281
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1176 1190
Rakennukset 2155 2351
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1236 924
Koneet ja kalusto 27 40
Ennakkomenot ja keskenerdiset hankinnat 10 653
Aineelliset hyodykkeet 4605 5158
Sijoitukset
Kuntayhtyméosuudet 2 0
Muut osakkeet ja osuudet sekd
osakkeiden arvonkorotukset 1028 1028
Muut lainasaamiset 2725 625
Muut saamiset 3589 3589
Sijoitukset 7343 5243
PYSYVAT VASTAAVAT 12 982 10 682
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 158 281
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 158 281
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 95
Vaihto-omaisuus 95
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 97 213
Muut saamiset 15 55
Siirtosaamiset 190 336
Lyhytaikaiset saamiset 302 604
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7 7
Rahoitusarvopaperit 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 400 706
VAIHTUVAT VASTAAVAT 709 1413
VASTAAVAA YHTEENSA 13 850 12 376
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Toteuma Toteuma
1 000 € 2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3812 3812
Edellisten tilikausien ylijadma (alijidma) -202 344
Tilikauden ylijadma (alijadma) -387 -545
OMA PAAOMA 3223 3610
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 467 346
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 467 346
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6291 5099
Pitkdaikainen 6291 5099
Lyhytaikainen
Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3108 2328
Saadut ennakot 30 30
Ostovelat 177 378
Muut velat 106 106
Siirtovelat 449 479
Lyhytaikainen 3869 3321
VIERAS PAAOMA 10 160 8420
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 850 12 376
Omavaraisuusaste, % 233 29.2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 160.7 142.6
Kertynyt yli-/alijagma, 1 000 € -589 -202
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -342 -115
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 € 9431 7471
Lainat ja vuokravastuut/asukas 5483 4240
Lainasaamiset, 1 000 € 2725 625
Asukasmairi 1720 1762

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot).
Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta
alijidmén sietokykyi ja sen kykyéd selviytyd sitoumuksista pitkilld aikavililli. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sitd alempi merkitsee se kuntataloudessa
merkittdvén suurta velkaantuneisuutta. Kunnan omavaraisuusaste on 23,3 % mitd voidaan pitdd melko huonona.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /Kayttdtulot
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitéédn tarkasteluvuoden tilinpddtoksen koko vieraspddoma véhennettynd
saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttdtalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun
arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Pukkilan kunnan vuoden 2025 tilinpdétoksessé suhteellinen velkaantuneisuus
on 160,7 %.

Kertynyt ylijiima (alijidméa) = Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaidma).

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.
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Kertynyt ylijafimé (alijifimi), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijddma (alijidma) + Tilikauden ylijadma (alijadmai)] / Asukasméadra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmaén tai katettavan kertyneen alijidmén méaran. Asukasméairand
kéytetddn tilinpddtdsvuoden padttymispédivin mukaista kunnan asukasmaéras.

Lainakanta 31.12.

= Vieras piddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras pddoma
véhennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettiviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Lainakanta, euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamédrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaédtosvuoden padttymispdivén
mukaisella kunnan asukasmaéralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra- vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédmalla lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden maérda huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mééara tilinpaatdsvuoden
paattymispdivdan mukaisella kunnan asukasmaéaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen
investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavét vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

N Voo I

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1207 537 | Toimintakulut 6337 184
Verotulot 4363329 | - Valmistus omaan kiytto6n
Valtionosuudet 734 622
Korkotuotot 63993 | Korkokulut 185 335
Muut rahoitustuotot 179 441 | Muut rahoituskulut 831
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjausert 4235

- Pysyvien vast. hydd. luovutusvoitot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 107 510 | Investointimenot 733373
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 17 877
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset Antolainasaamisten lisdys 2100 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1700 000 | Pitkdaikaisten lainojen véh. 527 897
Lyhytaikasten lainojen lisdys 800 000 | Lyhytaikaisten lainojen vih.
Oman péadoman lisdykset Oman padoman vihennykst
Kokonaistulot yhteensi 9174 309 | Kokonaismenot yhteensi 9 888 855
Kokonaistulot — kokonaismenot = -714 548 €
Rahavarojen muutos — muut maksuvalmiuden muutokset -714 548 €
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelmi konsernitilinpiiitokseen sisiltyvisti yhteisoisti

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Kuntayhtymat 1
Yhtio 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohje péivitettiin vuonna 2024. Konserniohjeen péivityksessa on ldhinna tehty korjauksia lakiviittauksiin
ja huomioitu nykyinen hallintosddntd. Hallintosddnnén 23 §:mn mukaan hallitus vastaa omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesti ja valmistelusta valtuustolle. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosd&nnon perusteella kunnanhallitus vastaa kunnan konsernijohdosta ja
kunnanjohtaja johtaa kuntakonsernia.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilinpaédtosvuonna 2025 ei tapahtunut olennaisia muutoksia kuntakonsernissa.

Arvio konsernin todenniikoisesti tulevasta kehityksesti

Vuoden 2025 aikana kuntakonsernissa ei ollut muutoksia. Uudenmaan liitto jatkaa toimintaansa. Pukkikuitu Oy jatkaa
toimintaa Pukkilan kunnan tytaryhtiona.

Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Konserniyhtididen osalta konsernivalvonta tapahtuu paasiassa yhtididen hallitusten kautta. Kunnan edustajat ovat
valvoneet kunnan tavoitteiden toteutumista yhtididen hallituksen kokouksissa. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
ohjeistavat kunnan edustajia tytiryhteisoissd silloin, kun siithen on erityistd tarvetta. Kunnanjohtaja on osallistunut
tytéryhtion hallitusten kokouksiin, valvonut tytidryhtion toimintaa ja tuonut olennaiset asiat kunnanhallitukselle tiedoksi
tarvittavia omistajaohjaustoimenpiteitd varten. Kunnan tytdryhti6lld on sama tilintarkastusyhteisé (BDO) kuin kunnalla.
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Konsernitilinpiitos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toteuma Toteuma

1000 € 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 1350 1295
TOIMINTAKULUT -6 419 -7114
TOIMINTAKATE -5 069 -5 819
Verotulot 4363 3993
Valtionosuudet 735 663
Verotulot ja valtionosuudet 5098 4 656
Korkotuotot 57 88
Muut rahoitustuotot 198 184
Korkokulut -178 -158
Muut rahoituskulut 2 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 75 110
VUOSIKATE 103 -1053
Suunnitelman mukaiset poistot -413 -398
Poistot ja arvonalentumiset -413 -398
TILIKAUDEN TULOS -309 -1451
Tilinpéatossiirrot 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA -309 -1451
Toimintatulot/Toimintakulut % 21,0 18.2
Vuosikate/Poistot % 25,0 -264.3
Vuosikate €/asukas 60 -598
Asukasmairi 1720 1762

Vuosikate/Poistot, % =100 x Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd
patevéni vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimédrdistd vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan viahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaédmainen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijaédmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds namé
vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskiméddrdistd konsernitilinpdatokseen yhdisteltdvien yhteiséjen
ja sadtididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittivé, jos poistot
kattavat pitkélld aikavélilld keskimédrdiset poistonalaiset investoinnit. Tdméan tunnusluvun mukaan kunta on erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin
tulorahoitus heikko.

31



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toteuma Toteuma
1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta 99 -1 023
Vuosikate 103 -1 053
Tulorahoituksen korjauserét -4 30
Investointien rahavirta -3 004 -710
Investointimenot -3 129 -931
Rahoitusosuudet investointimenoihin 107 191
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 18 30
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 905 -1733
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2089 3500
Pitkéaikaisten lainojen véhennys -528 -528
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 -1 405
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 243 -123
Vaihto-omaisuuden muutos 95 0
Saamisten muutokset 229 -325
Korottomien velkojen muutos -926 574
Rahoituksen rahavirta 2002 1693
Rahavarojen muutos -902 -40
Rahavarat 31.12. 415 1318
Rahavarat 1.1. 1318 1358
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1 000 € -5 887 -2710
Investointien tulorahoitus, % 34 -142.3
Laskennallinen lainanhoitokate 0.21 -0.82
Kassan riittivyys, pv 16.3 62.1

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettidvissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen
suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtddn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
miké kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa.

Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittdd lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmédn rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin
lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jéé alle yhden. Kuntalain
118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Toteuma Toteuma
1000 € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 246 282
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet 789 0
Aineettomat hyédykkeet 1035 282
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1176 1 190
Rakennukset 2155 2351
Kiinteidt rakenteet ja laitteet 1236 924
Koneet ja kalusto 27 40
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2995 253
Aineelliset hyodykkeet 7590 4758
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet sekéd
osakkeiden arvonkorotukset 1028 1028
Muut lainasaamiset 500 500
Muut saamiset 3589 3589
Sijoitukset 5117 5117
PYSYVAT VASTAAVAT 13 742 10 157
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 3 5
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 158 281
Muut toimeksiantojen varat 17 16
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 178 302
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 95
Aineet ja tarvikkeet 0 95
Saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 75 198
Muut saamiset 96 56
Siirtosaamiset 191 337
Lyhytaikaiset saamiset 362 591
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7 32
Rahoitusarvopaperit 7 32
Rahat ja pankkisaamiset 408 1286
VAIHTUVAT VASTAAVAT 778 2004
VASTAAVAA YHTEENSA 14 698 12 463
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Toteuma Toteuma
1 000 € 2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 3812 3812
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -1273 179
Edellisten tilikausien korjaus 989 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) -309 -1452
OMA PAAOMA 3219 2539
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 3 5
Lahjoitusrahastojen padomat 466 346
Muut toimeksiantojen pddomat 17 16
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 486 367
VIERAS PAAOMA
Pitkidaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6291 5099
Saadut ennakot 792 792
Pitkiaikainen 7083 5891
Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 3108 2328
Saadut ennakot 30 30
Ostovelat 159 799
Liittymismaksut ja muut velat 155 26
Siirtovelat 458 483
Lyhytaikainen 3910 3666
VIERAS PAAOMA 10 993 9557
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 698 12 463
Omavaraisuusaste, % 21.9 20.4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 170,0 160.1
Kertynyt yli-/alijagma, 1 000 € -1583 -1273
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas -920 =722
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 9434 7474
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5485 4242
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 500 500
Kunnan asukasmaéra 1720 1762

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmaélla konsernin lainakantaan vuokravastuiden médrd. Vuokravastuiden mara
huomioidaan konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden méara tilinpadtésvuoden
padttymispdivan mukaisella kunnan asukasméaaralla.

Kertynyt ylijadma (alijédaméa) = Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaddma (alijadma).
Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijidméaa tulevien vuosien litkkumavarana, taikka paljonko on

kertynyttd alijadmaa.

Kertynyt ylijdiméa (alijaifimé), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijddma (alijidma) + Tilikauden ylijadma (alijadmai)] / Asukasméadra
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Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadmén tai katettavan kertyneen alijadméan maéran.
Asukasmairand kaytetddn tilinpdatdsvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin omavaraisuusprosentti

= (Oma pddoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaachtoiset varaukset + Kayttdomaisuuden
arvonkorotukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot).

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta ja konsernin kykyé selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtdykselld. Pukkilan kuntakonsernin omavaraisuusprosentti on 21,9.
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1.7 Tilikauden tuloksen Kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tilikauden tulos on 386 831,80 € alijéidmaéinen.

Kunnanhallitus esittii valtuustolle, etti tilikauden alijéiiméi 386 831,80 € kirjataan omaan pifiomaan tilikauden
yli-/alijadma tilille.

Taseen edellisten vuosien alijdimi 201 934,36 € kasvaa tilikauden alijisimé tuloksella 386 831,80 €. Taseen
alijaifiimiksi muodostuu 588 766,16 €.

Tilikauden tuloksen Kisittely:

Tilikausien 2017-2025 tulokset

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

611462  -1256477 -1095 354 303 132 -443 997 -623 884 -164 407 -545 447 -386 832

Vuosien 2025-2028 taloussuunnitelman vuosittaiset tulosarviot

Tulosarviot

2025 2025+muutos 2026 2027 2028
-149 562 -571 162 90 119 236 818 401 875

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan talous ei ole tasapainossa. Alijddmén syntymisen myotd kuntalain §110:3 mukaisesti kunnan on
kriisikuntakriteerien osalta katettava kertyneet alijadmaét neljin vuoden puitteissa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan omaisuuden myyntid talouden tasapainottamiseksi ja palvelutoiminnan tuottamistavat
kaydéan tarkkaan vuosittain 14pi ja harkitaan, mitd kunnan kannattaa tuottaa itse ja missd palveluissa tehdéd yhteistyota
muiden kuntien kanssa talouden tasapainottamiseksi pitkélld aikavélilld. Kunnanhallitus paétyi tdten irtisanomaan
yhteistoimintasopimuksen Myrskyldn kunnan teknisten palveluiden osalta joulukuussa 2024, kiyttden option
sopimuspohjan uudelleenarviointiin kalenterivuoden irtisanomisajalla (31.12.2025 asti). Sopimus oli suurin yksittdinen
menoerd, mikd oli jéljelld kunnan oman johtamisvastuun ulkopuolella. Kunnanhallitus on myds paétti vuonna 2025
panostaa erityisesti kuntamarkkinointiin, asukaspohjan sdilyttimisen ja vahvistamisen kérjella.

Kunnan térkeintd tyotd talouden tasapainon kannalta on ollut edunvalvonta pienen maaseutuvaltaisen kunnan
nidkokulmasta, etenkin Uudenmaan talousalueella sekd wvaikuttaminen VOS-uudistukseen/epdoikeudenmukaiseen
rahoituspohjaan sekd kuntien normienpurkuun liittyviin tavoitteisiin. Omassa toiminnassa on tehty jatkuvaa
kayttdtalouden sopeuttamista sekd pyritty tehostamaan prosesseja entisestdén, etenkin sidhkoistdmisen avulla. Kunta
joutui negatiivisten valtionosuuksien vuoksi myds nostamaan verotusastetta vuodelle 2025, mikd ei ole oikea tapa
valtakunnallisesti paikata kuntien puuttuvaa rahoituspohjaa peruspalveluille. Sopimuksia ja hankintoja on péivitetty aina
kun mahdollista, tavoitteena mahdollisimman kustannustehokkaat ratkaisut ja sujuvat prosessit. Kuntaa on rasittanut
ylimédérdisena tehtdvind Postin toimintojen yllépitdminen hallinnon tydn ohella Hyvinvointikeskus Onnissa, mutta Postin
tarkeys on tunnistettu kriittisend elinvoimatekijéné alueen asukkaille ja yrityksille. Toiminnassa on pidettiva jatkuvasti
kaikki mahdollisuuksien ovet avoinna ja samalla piilokustannusten kasvu tdysin minimissa.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Kiyttotalousosan toteutuminen

2.2 TARKASTUSTOIMI

TARKASTUSTOIMI Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTAKULUT -11 181

TOIMINTAKATE ULK
YHT -11181
TOIMINTAKATE
YHTEENSA -13 544 -11181

Tarkastustoimeen kirjataan tilintarkastukseen ja tarkastuslautakunnan toimintaan liittyvdt kustannukset. Tilintarkastus
vuodelle 2024 suoritettiin suunnitelman mukaan. Vuoden 2025 aikana suoritettiin tarkastuksia valmistautuen
talousarvion suunnitteluun seka tilinpaatoksen 2025 laadintaan ja sen tarkastukseen. Tarkastuslautakunta kokoontui nelja
kertaa vuoden aikana. Tarkastuslautakunnan pyrkimyksené on tehdd sujuvaa yhteistyotéd luottamuksellisessa ilmapiirissa
yhdesséd kunnanjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Lautakunnan tavoitteena on antaa
arviointikertomuksessaan palautetta kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta seka
kunnan strategian toteuttamisesta perustuen haastatteluihin, arviointitydssd saatuun aineistoon seké tilinpaatoksessa
annettuihin tietoihin.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on (Kuntalaki 121 §):
1. Valmistella valtuuston péatettivat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

2. Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

3. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytté,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmaa.

4.  Huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

5. Valvoa 84 §:ssi sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

6.  Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidén koskeviksi hallintosdénndn mééréyksiksi sekd arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi hallintosd&nnon méérayksiksi ja
talousarvioksi kunnan hallintosddnndn ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvéstéd perustellusta syysta.

Lautakunnan pyrkimyksend on tehdd sujuvaa yhteistyotd luottamuksellisessa ilmapiirissd yhdessd kunnanjohtajan,
johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kanssa.

Lautakunnan tavoitteena on antaa arviointikertomuksessaan ja mahdollisesti suoraan palautetta johtaville viranhaltijoille
ja kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta sekd kunnan strategian toteuttamisesta
perustuen haastatteluihin, arviointitydssd saatuun aineistoon seka tilinpaétoksessé annettuihin tietoihin.
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2.3 KONSERNIPALVELUT

KONSERNIPALVELUT

Tilinpaatés

Talousarvio

TA
muutos

Muutettu
Talousarvio

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTAKATE YHTEENSA

2024

2025

01-12/ 2025

Toimintatulot
Myyntituotot 31942 41 000 0 41 000 44185 3185
Maksutuotot 40 288 30 000 o] 30 000 26 915 -3 085
Tuet ja avustukset 213738 127 150 -3 400 123 750 152 269 28 519
Vuokratuotot 407 651 379 800 20 000 399 800 400 351 551
Muut toimintatuotot 16 993 0 19 200 19 200 86 035 66 835
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 ¢) 0 0
TULOT YHTEENSA 710 611 577 950 35 800 613 750 709 756 96 006
Toimintamenot
Henkilostokulut - 922 661 - 746 957 -32 000 -778 957 - 793 404 -14 446
Palvelujen ostot -1 458 274 -1 344 955 -80 300 -1425 255 -1402 752 22503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 109 631 -04 738 -2 000 -06 738 - 148 566 -51 829
Avustukset - 1098 976 -43 000 3 000 -40 000 -40 901 - 901
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
MENOT YHTEENSA -2776755 -2253701 -115400 -2369101 -2431059 -61 959
TOIMINTAKATE ULK YHT -2 066 144 -1 675751 -79 600 -1755 351 -1721303 34 048
Toimintatuotot sis 1054 471 1093 085 0 1093 085 1376 726 283 641
Toimintakulut sis - 369 638 - 428 279 0 - 428 279 -708 842 -280563
Toimintakate sis 684 833 664 806 0 664 806 667 884 3078

-1381 311

Vastuualueen siséilto ja vastuuhenkild:

Konsernipalvelualue

kunnanjohtaja.

2.3.1 Valtuusto

Valtuusto

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE ULK
YHT

Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Tilinpaatos
2024

sisdltdd vastuualueet:
yhdyskuntatekniset palvelut, ateria- ja puhtaanpitopalvelut ja elinvoima-

-1 010 945

valtuusto,

Talousarvio

2025

kunnanhallitus,

TA
muutos

Talousarvio

-1 090 545

vaalit,

Muutettu

-1053 419

hallintopalvelut,
ja kehityspalvelut. Vastuuhenkilo on

Toteuma

01-12/ 2025

tukipalvelut,

Poikkeama

Valtuusto kokoontui talousarviossa suunnitellut nelja kertaa. Lisdksi pidettiin valtuustoseminaari erityisesti strategian ja
talouden dérelld Heinolassa kesdkuussa 2025. Seminaarissa pidettiin my6s syvéluotaava "Valtuustokauden 2025-2029
perehdytys" Pukkilan kunnassa uudelle valtuustolle (kumppanina Gouma Oy, kérkend lainsdadantd ja
paatoksenteonmekanismit). TeematyOpajoissa syvennyttiin pohjustamaan uutta elinympéristot-palvelualuetta ja
pohtimaan palvelurakennetta ja taloutta.

Vastuualue sisdltdd  kustannuspaikan valtuusto. Vastuuhenkilé on  kunnanjohtaja. Kunnan ylimpani
paatoksentekoelimend toimii valtuusto. Valtuutettuja ol 17 valtuustokauden 2021-2025 loppuun asti. Uuden
valtuustokauden alusta 1.6.2025 valtuutettuja oli 13. Valtuuston keskeisend tehtdvani on kuntalakiin perustuen toimia
kunnan strategisena johtajana. Tdssd tehtdvassé on tirkedd tulevaisuuteen suuntautunut kunnan toiminnan tavoitteiden ja
padmadrien hahmottaminen ja linjaaminen.

Kauden 2022-2025 kunnanvaltuutetut saivat toimikautensa lopuksi arvioida kulunutta kautta kattavalla arvioinnilla.
Arviointi sisélsi seuraavat kokonaisuudet: ¢ kunnan toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
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tavoitteiden arviointi * tydnantajana tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon arviointi ¢ valtuuston toimintakulttuurin
arviointi * yhteistyon toimivuuden arviointi valtuuston ja muiden osapuolten vililldi < valtuuston
vaikuttamismahdollisuuksien arviointi ¢ tyd- ja toimintamuodot, joihin tulisi jatkossa panostaa ¢ kunnan
viranhaltijatyskentelyn arviointi * nykyisen strategian sisdllon ja rakenteen arviointi siitd, miten ne tukevat toimintaa °
strategian toteutumisen onnistumisen arviointi ¢ koko valtuustokauden valtuustotyon onnistumisen arviointi. Arvioinnin
lopputulos oli hyva, mutta perustui sangen niukkaan vastaajamaardén.

Sidonnaisuusilmoitukset ja sidonnaisuusrekisterit on hoidettu asianmukaisesti ja ajantasaisesti.

2.3.2 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT -31 (0] 0 0 26 478 26 478
TOIMINTAKULUT -322238 - 220475 -42 600 -263 075 -278142 -15 066
TOIMINTAKATE ULK
YHT - 322 270 - 220 475 -42 600 - 263 075 - 251 664 11 411
Toimintatuotot sis 3954 0 0 0 0 0
Toimintakulut sis -44 649 -46 850 0 -46 850 -68 587 -21737
Toimintakate sis -40 695 -46 850 0 -46 850 -68 587 -21737
TOIMINTAKATE
YHTEENSA - 267 325 - 309 925 - 320 251
Rahoitustuotot ja -
kulut -7 o] o] o] -7 -7

Kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa. Lisdksi pidettiin puheenjohtajiston ja kunnanjohtajan kesken palavereita.
Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja vuoro vaikuttivat viikkotasolla.

Hallinnon kustannuspaikka siséltdd kunnanhallituksen toiminnasta aiheutuvat menot. Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.
Talousarviossa on varauduttu 15 kunnanhallituksen kokoukseen. Kunnanhallitukseen kuuluu seitsemén jasentd.
Kuntalain 39 §:n (410/2015) mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston
paatosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosdédnndssd toisin midrdtd, edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa. Kunnanhallitus my6s edustaa kuntaa
tyOnantajana ja vastaa henkildstopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd
huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestimisesta.

2.3.3 Vaalit

Vaalit Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE ULK

YHT
Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Sisdltdad kustannuspaikat: valtiolliset vaalit, kuntavaalit, EU-vaalit. Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.

Kevailld 2025 jérjestettiin alue- ja kuntavaalit.
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2.3.4 Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

TA Poikkeama

muutos

Muutettu
Talousarvio
5000

- 147 040

Toteuma
01-12/ 2025
8 000

- 144128

Tilinpaatoés Talousarvio

2024 2025
TOIMINTATUOTOT o o
TOIMINTAKULUT - 154 642 - 152 040

TOIMINTAKATE ULK
YHT

Toimintatuotot sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

- 154 642 - 152 040 - 142 040
6 647 0 0
6 647 0 0

-136 128

- 147 995 - 152 040 - 142 040

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkild:

Sisaltdd kustannuspaikat: kaavoitus ja maankéyttd, yhteistoimintaosuudet, riskien hallinta, eldinsuojelu, verotus,
maaseutuhallinto, maa- ja metsétilat, ympéristSterveydenhuolto, elintarvikevalvonta ja -neuvonta, eldinladkaripalvelut,
eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta. Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.

Hallintopalvelut hoitivat asianhallintaa, vastasivat arkistoinnista sekd toimivat paitdksenteon tukena (toimielinten
poytakirjanpito). Hallintopalveluiden asiantuntijat tukivat koko henkilostod pédtoksentekoon liittyvissd asioissa.
Palvelualue vastasi vaalien jérjestimisestd, joita vuonna 2025 oli yhdet, alue- ja kuntavaalit sekd kunnanhallituksen ja
valtuuston kokouksista. Tasopalkkauudistus, arkiston séhkoistiminen sekd asianhallinnan uuden kéyttdalustan
kehittdmiskumppanuus olivat nikyvia kehittdmiskohteita vuoden 2025 aikana.

Hallintopalvelujen toimintakulut siséltdvat sopimuksella Askolan, Orimattilan ja Porvoon tuottamat lakisaéteiset palvelut
kuten maaseutuhallinnon ja ympéristdterveydenhuollon seké eldinsuojelun. Palvelualue siséltdd myos tieavustukset 35

000 euroa. Verotuksen kustannuksia valtiolle maksetaan noin 14 000 euroa.

Toimenpide Mittari \ Toteutumisaste
Kunnan Yhteistyé Kuntalaskenta | Kuukausikirjanpito on [ K/E
kirjanpito- ja Oy:n kanssa toimii ajan tasalla.
raportointi ovat palvelusopimuksen
ajan tasalla. mukaisesti tai on Raportointi on
jérjestetty uudella oikeellista.
tavalla.
Tyo6ajan To6iden jarjestdminen Saldovapaapdivien K
riittdvyyden siten, ettd tydajan tarvetta ei synny.
varmistaminen liukumia ei ylitetd. Ylityomadrdyksid ei Tydajan liukumia kéytettiin henkildstdohjeen
tarvita. mukaisesti.
Sahkoisen Otetaan kayttoon Uudet asiakirjat KjaE
arkistoinnin sdhkoinen arkistointi. sahkoiseen arkistoon
kdynnistiminen Sdhkoisen arkiston kiyttodnottoa edistettiin
vuoden aikana paivittdmalla
tiedonohjaussuunnitelma ja toimimalla
Docuwaren alustan kehittdjakumppanina.
Ty6 jatkuu vuoden 2026 puolella.
Padtoksenteon Otetaan kayttoon uusi Jéarjestelma on K
tukijdrjestelmien | esityslista-pdytékirja- kaytossa kattaen
uudistaminen viranhaltijapditds kaikkien toimielinten Jirjestelmi otettiin kiyttoon kesilld 2025 ja
Jérjestelman poytékirjat. sen kehittimistyd jatkuu 2026.
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Tavoite Toimenpide Mittari \ Toteutumisaste
Vuosikello Aktiivinen yllépito, Tybaika ja E
seuranta ja ennakointi tydhyvinvointi hyvélla
tehtévissd tasolla, Henkildstomuutosten ja niiden my6té
virhemarginaali hallinnon tehtivien priorisoinnin vuoksi koko

mahdollisimman pieni | hajlinnon vuosikelloa ei kiytetty.
Vuosikelloja oli kuitenkin
kustannuspaikoittain kdytossa ja Teams-
alustalle luotiin muun muassa paétoksenteon,
johtoryhmaén, talouden asiakirjoja, joiden
pohjalta voitiin varmistaa asioiden
siirtyminen péaétoksentekoon aikataulun
mukaisesti.

2.3.5 Tukipalvelut

Tukipalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 62 002 50 100 -3 400 46 700 80 556 33 856
TOIMINTAKULUT - 441574 - 513 577 -20 400 - 533977 - 545 077 -11100
TOIMINTAKATE ULK
YHT - 379572 - 463477 -23 800 - 487 277 - 464 522 22755
Toimintatuotot sis 325337 395 620 0 395 620 480 800 85180
Toimintakulut sis -29 953 -27 027 0 -27 027 -29 952 -2 925
Toimintakate sis 295 384 368 593 0 368 503 450 848 82 255
TOIMINTAKATE
YHTEENSA -84 188 -94 884 -23 800 - 118 684 -13 673 105 011
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 -21 -21
Poistot ja
arvonalentumiset -10 791 -8 000 0 -8 000 -18 355 -10 355

Vastuualueen siséilto ja vastuuhenkilo:

Tukipalvelujen tavoitteet ovat yhteiset hallintopalvelujen kanssa, koska toiminta on limittdistd. Tukipalvelujen vastuut
on jaettu kolmelle palvelujohtajalle: Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut (hyvinvointijohtaja), ICT-palvelut (kasvatus-
ja opetusjohtaja), henkilostopalvelut (hyvinvointijohtaja), postipalvelut (hyvinvointijohtaja), viestintdpalvelut (kasvatus-
ja opetusjohtaja), kahvio (hyvinvointijohtaja), ja muut palvelut (hyvinvointijohtaja). Vastuuhenkiloni kokonaisuudessa
on kunnanjohtaja.

Tukipalveluissa tuotetaan talous- toimisto- ja asiakaspalvelut, ICT-palvelut, henkilostopalvelut, postipalvelut,
viestintdpalvelut, Hyvinvointikeskus Onnin kahvilapalvelut ja muut palvelut. Kunta ostaa sopimukseen perustuen talous-
ja henkildstohallinnon palveluja Kuntalaskenta Oy:Itd. Talous- ja rahoitusasioiden sujuvuudesta vastaa asiantuntijana
talouspaallikko.

Tukipalvelut tuottivat koko kunnalle muun muassa taloussuunnittelua ja henkildstopalveluita. Tukipalveluiden
asiantuntijat  tukivat koko henkildstod talouteen ja  henkilostoon liittyvissd — asioissa. Kunta  osti talous-  ja
henkilstohallinnon sekd ICT-palveluja muilta toimijoilta. Palvelupiste tarjosi kunnan palveluihin liittyvdi neuvontaa ja
ohjausta keskitetysti yhden luukun periaatteella, mahdollistaen my6s Postin palveluiden toiminnot Pukkilalaisille.
Samalla palvelupiste toimi kontaktipintana kuntaorganisaation, kuntalaisten ja eri yhteistytahojen vililla.
Tasopalkkauudistus, arkiston sdhkdistiminen sekd asianhallinnan uuden kéyttoalustan kehittdimiskumppanuus olivat
nikyvid kehittdmiskohteita vuoden 2025 aikana.
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Henkilostopalvelut

Vuoden aikana henkildstopalvelut vastasi kunnan palkanlaskennan ja henkildstohallinnon sujuvuudesta tiiviissad
yhteistyossd Kuntalaskennan kanssa. Arjen palkka- ja palvelussuhdeasiat hoidettiin luotettavasti, ajallaan ja
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Henkilostopalvelut toteutti lisdksi KVTES:n tasopalkkauudistuksen ldpiviennin hyvésséd yhteistyossa esihenkildiden ja
johdon kanssa. Uudistus edellytti perusteellista valmistelua, henkildston informointia sekd ldheistd vuoropuhelua
esihenkildiden kanssa, jotta muutokset voitiin toteuttaa aikataulussa ja laadukkaasti.

Palvelualue huolehti myds muista henkildstdasioiden operatiivisista ja neuvonnallisista tehtivistd, tuki esihenkil6itd HR-
prosesseissa ja varmisti, ettd henkilostoon liittyvéat velvoitteet tayttyivit koko vuoden ajan.

Kunta on tehnyt erillisen henkildstoraportin vuodesta 2025, jossa esitetdén tarkemmat henkildstotiedot.

2.3.6 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Ateria- ja
puhtaa:\apitopalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 10 421 18 050 (0] 18 050 20 362 2312
TOIMINTAKULUT - 391115 - 399 956 o - 399 956 - 404 344 -4 389
TOIMINTAKATE ULK
YHT - 380 694 - 381906 0 - 381906 - 383082 -2 076
Toimintatuotot sis 434 897 433 239 0 433 239 471 560 38 321
Toimintakulut sis -85 168 - 129 887 0 -129 887 - 165 357 -35 470
Toimintakate sis 349 729 303 352 0 303 352 306 203 2851
TOIMINTAKATE
YHTEENSA
Poistot ja
arvonalentumiset -11 901 -11 433 0 -11 433 -14 238 -2 805

Vastuualueen sisilto ja vastuunehkilo:

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut siséltavit seuraavat kustannuspaikat: keskuskeittio, paivikoti Vekaran keittio,
Kirkonkyldn koulun siivous, péivékoti Vekaran siivous, Hyvinvointikeskus Onnin siivous, Osuuspankin vuokratilan,
kirjaston ja paloaseman siivous. Palveluesihenkil6 toimi vuonna 2025 palveluvastaavana.

Ateriapalvelun tavoitteena on olla osa koulun ja pdivikodin ruokakasvatusta, tarjoamalla ravitsevia aterioita
ruokasuositukset seké erityisruokavaliot huomioiden. Palvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti. Ateriapalveluiden toimipaikat
ovat Kirkonkylén koulun keskuskeittio seké pdivéakoti Vekaran palvelukeittio. Ateriapalveluissa tydskenteli vuonna 2025
kaksi vakituista ja kaksi médrdaikaista henkilod. Aterioita tarjottiin pdivittdin n. 210 henkil6lle varhaiskasvatuksen,
alakoulun sekd Onnin péivdtoiminnan asiakkaille ja henkilostolle. Aamupaloja, lounaita, vélipaloja, pdivéllisid ja
iltapaloja valmistetaan tarpeen mukaan, huomioiden eri ikdryhmaét, erityisruokavaliot sekd kansalliset ruoka- ja
ravitsemussuositukset. Ateriapalveluissa tydskentelee Suoritteita tuotettiin vuodessa n. 56 400.

Keskuskeittio toimii arkipdivisin Kirkonkylédn koulun alakerrassa, tuottaen Cook and Serve-tuotantotavalla ateriat
(aamupala, lounas, vélipala, piivillinen, iltapala) erityisruokavalioineen Kirkonkyldn koululle ja pédivdkoti Vekaraan,
seka kaksi kertaa viikossa Hyvinvointikeskus Onnin péivéitoiminnan ateriat. Keittioltd kuljetetaan ateriat sekd kohteiden
tarvitsemat elin- ja puhtaanapidontarvikkeet Onniin, Vekaraan ja hallinnon tiloihin. Keskuskeittiolti valmistetaan koulun
kesédloma-aikana, kesd- heindkuussa, kerran viikossa maksuton lounas tarjottavaksi lapsille ja nuorille Hyvinvointikeskus
Onnissa. Lisédksi keskuskeittié tuottaa nuorisopalveluille kesdkuussa keséleirien ateriat.

Puhtaanapitopalvelujen paédmédrdnd on suunnitella ja jarjestdd kunnan kdytdssd olevien kiinteistdjen puhtaanapito
taloudellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti, puhtaanapitosopimukset huomioon ottaen. Puhtaana pidettdvad
pinta-alaa on noin 7 600 m2. Puhtaanapitopalveluiden toimipaikat ovat péivikoti Vekara, Hyvinvointikeskus Onni,
Kirkonkyldn koulu, OP:1la kunnan vuokraamat tilat (6/25 asti), kirjasto ja paloasema. Puhtaanapitopalveluissa tyoskenteli
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vuonna 2025 kolme vakituista ja yksi méérdaikainen henkild. Puhtaanapitopalvelut tuottavat péivittéistd yllépitosiivousta
ja kausiluontoista perussiivousta sekd tarpeen mukaan tehostettua puhtaanapitoa, ekologisesti ja eri asiakaskuntien

toiminta huomioiden.

Toimenpide

Mittari

Toteutumisaste

Asiakkaiden toiveiden
kuunteleminen ja
aktivoiminen nidkemé&in
synergiaedut

Toteutetaan
asiakastyytyvéisyyskysely

Tunnistetut
ruokailijoiden toiveet
Osallisuus palveluihin

E

Ei toteutunut.
Asiakastyytyviisyyskyselyéd ei
saatu tehtya.

Uusien
ravitsemussuositusten
toteutumisen
seurantatydkalu
Héavikin minimointi

Asiakkaiden osallisuuden | Suunnitellaan teemapéivia | Osallisuuden ja K

lisddminen ateria- sekd yhteisty0ssa lasten ja merkityksellisyyden

puhtaanapitopalveluissa oppilaiden kanssa tunteen kohoaminen, Toteutui osittain. Pidettiin
yhteisollisyys kasvaa toiveruokapaivia.

Lajittelun ja kierrdtyksen | Kiinnitetddn huomiota Tehostetaan kestdavaid K

tutuksi tuomista ja kierrdtysastioiden kehitysta seka

tehostamista toimivuuteen ja hankitaan jatehuoltoa Toteutui osittain.

jokapdiviisessd arjessa opasmateriaalia Henkil6ston Keskuskeittiolle tuotu nihtiville
tydtyytyviisyys paranee | opasteita (kierritysjulisteet).

Pidettiin havikkiviikko.

Ruokatuotanto-ohjelma Perehdytdan paremmin Keittidhenkilosté osaa | K

Jamixin tehokas kaytto ohjelman tarjoamiin itse hyodyntdd ohjelman

keittiolla mahdollisuuksiin avut tyossdin

Toteutui osittain. Ohjelmisto
saatiin kayttoon henkilostolle.
Tutustuttu ruokalistojen ja
reseptiikan tekemiseen. Kéyton
laajentaminen vasta vuonna
2026.

Jalkautetaan uudet
marraskuussa 2025
julkaistavat kansalliset
ravitsemussuositukset
ruokalistaan

Muokataan ruokalistaa

suositusten mukaisemmaksi

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
ravitsemuksellisesti
oikein koostetuilla
aterioilla

K

Toteutui kokonaisuudessaan.
Ruokalistaa on muokattu
suositusten mukaisimmiksi.

Yhdyskuntatekniset
palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE ULK
YHT

Toimintatuotot sis
Toimintakulut sis
Toimintakate sis

2.3.7 Yhdyskuntatekniset palvelut

Tilinpaatés Talousarvio
2024 2025

504 044 482 800

- 938974 - 850 408

- 434930 -367 608
282 207 264 226
-175772 - 181265

106 435 82 961

TA Muutettu Toteuma Poikkeama
muutos Talousarvio 01-12/ 2025

34 200 517 000 568 814 51 814

-16 000 - 866 408 - 878128 -11 720

18 200 - 349 408 - 309 314 40 094

o] 264 226 424 366 160 140

o] - 181 265 -379772 - 198 507

¢} 82 961

44 594 -38 367

TOIMINTAKATE

YHTEENSA - 328 495 -264720
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 o] ] 595 595
Poistot ja
arvonalentumiset - 335967 - 358 021 0 - 358 021 - 345 472 12 548
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Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkilo:
Vastuualue siséltdd kustannuspaikat: hallinto, puistot ja yleiset alueet, ulkoliikuntapaikat, kaavatiet, rakennusvalvonta ja
ympéristonsuojelu, kiinteistot. Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.

Kunnan omistamat rakennukset: Hyvinvointikeskus Onni, pdivékoti Vekara, Kirkonkylén koulu, Torpin koulu,
Koivulinna, Museo, Sdéstdsuvanto, lilijirven maja, varastohalli, paloasema (vuokrattu HVA / Itd-Uudenmaan
pelastuslaitos), Koskitupa ja muut rakennukset.

Kunta jérjesti vield vuonna 2025 teknisten palvelujen hallinnon ja palvelut yhteistyssd Myrskyldn kunnan
kanssa niin, ettd yhteisen teknisten palvelujen hoitamisesta vastaa Myrskylén kunta kuntalaissa mééritellyn
vastuukuntamallin mukaisesti. Myrskyldan kunta toimii tyonantajakuntana. Yhteinen toimielin, tekninen
lautakunta hoitaa Myrskyldn ja Pukkilan kunnan puolesta yhteistoimintasopimuksessa mainitut tehtévat.
Toimielimelld on jérjestdmisvastuu sille annettujen tehtdvien hoidosta. Talloin yhteinen toimielin vastaa
kuntalain mukaisesti jirjestettdvien palvelujen ja muiden toimenpiteiden

- yhdenvertaisesta saatavuudesta

- tarpeen, médrin ja laadun méarittelemisesti

- tuottamistavasta ja tuottamisen valvonnasta sekéd

- viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttdmisesta.

Yhteinen tekniset palvelut ovat oma tehtdvaalueensa Myrskyldn kunnan taloushallinnossa. Talouden
hoidossa noudatetaan Myrskyldn kunnan taloudenhoitoa koskevia ohjeita ja  sddntdja.
Talousarviovalmistelun aikana sovitaan mm. seuraavan vuoden toiminnasta ja tavoitteista, palvelutasosta
jaresursseista sekd hallinnon kustannusjaosta. Paéperiaatteena on, ettd kumpikin sopijakunta vastaa omien
tehtiviensd rahoituksesta (aiheuttamisperiaate).

Pukkilan kunta irtisanoi kunnanhallituksen kokouksessa 16.12.2024 Pukkilan ja Myrskyldn vilisen
Teknisen toimen palveluja koskevan sopimuksen, joten kuntien vilinen Teknisen toimen palveluja koskeva
sopimus padttyi 31.12.2025.

Kunnanhallitus antoi tehtdvaksi myydd maa-ainekset sorakuopalta kilpailutuksen my6ta talvella 2025,
tdma toteutui vasta syksylld 2025. Kaupan johdosta tehty alaskirjaus taseessa heikensi kunnan tulosta
tistii johtuen n. 44 000 euroa. Omaan kéyttoon ja luovutuksiin kirjattiin noin 14 000 euroa.

Hallinto

Hallinto, tekninen Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTAKULUT -102 572 -108 624 -6 052

TOIMINTAKATE ULK

YHT -102 572 -108 624 -6 052

Toimintatuotot sis 0 176 816 176 816
Toimintakulut sis -46 500 -68 101 -21 691
Toimintakate sis -46 500 108 625 155 125

TOIMINTAKATE
YHTEENSA - 122 964 -139 072 - 149 072 149 072

Pukkilan kunnan teknisten palveluiden hallinnon toimintakulut toteutuivat budjetoidun mukaisesti.
Sisdiset erdt ovat lautakunnan, Pukkilan jasenten kokouspalkkioita.

Hallinto tuottaa hallintopalvelut tekniselle lautakunnalle, teknisten palvelujen tulosalueille ja kuntalaisille.
Hallinnon tehtdvidnd on huolehtia koko teknisten palvelujen kehittimisesti, taloudesta ja tiedottamisesta.

Hallinto sisdltdd Myrskyldstd ostettavat hallintopalvelut. Lisdksi kuluihin siséltyy hallinnon osuus
elakemenoperusteisista eldkemaksuista.
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Hallinnon kustannukset on jaettu prosenttiperusteisesti kuntien kesken seuraavasti:

- tekninen johtaja: 55 % Myrskyldn ja 45 % Pukkilan osuus
- tydnjohtaja: 60 % Myrskylédn ja 40 % Pukkilan osuus
- hallinto- ja tukipalvelut: 60 % Myrskylédn ja 40 % Pukkilan osuus

Lautakunta kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.

Palveluiden ja tietimyksen siirron varmistamiseksi pidettiin marras-joulukuun aikana viikoittain
tapaaminen Pukkilan elinympéristdjohtajan kanssa. Tapaamisissa kaytiin siirtyvid asioita yhdessd lapi;
mm. hankintojen valmistelu, investointien takuuaikaiset tehtdvét ym. sekd péivittiisid ajankohtaisia asioita.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntapalveluiden tehtdvani on huolehtia kunnan omistamien yleisten alueiden, liikuntapaikkojen,
kaavateiden ja valaistuksen kunnossapidosta ja rakennuttamisesta yhdessi kunnan alueella toimivien
yhteistyokumppanien kanssa sekd muiden palvelutarjoajien kanssa.

Yhdyskuntateknisiin palveluihin kuuluvat:
* liikkennevaylat

* puistot, yleiset alueet ja litkuntapaikat

* rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Puistot, yleiset alueet ja liikuntapaikat

Puistojen, yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen osalta kustannukset alittuivat kokonaisuudessaan 8 908 €, vahéisia
ylityksid oli palveluiden ostossa seki tarvikkeissa ja tavaroissa. Budjetoidut henkildstokulut alittuivat 12 881 €.

Kaavatiet

Liikennevéylien osalta kaavateiden kunnossapidon kustannukset alittuivat 16 598 €, johtuen mm. véhaisimmista
talvikunnossapitolahdoista.

Pukkilan kunnan alueen kaavateiden talvikunnossapidon urakoinnista vastasi Maxi- Kaivin Oy.

Kunnan tydkone- ja kuljetuspalveluissa hyddynnetiin puitesopimuksia.

Kunnan péaillystetyistd kaavateistd suoritetun vaurio- ja palvelutasomittauksen perusteella toteutettiin
talousarvion mukaisia investointikohteita. Pukkilassa Koivulinnantien perusparannuskohde valmistui kevailla
2025. Liséksi toteutettiin Puustellintie jalankulku ja kevyenliikenteenvédyldn rakentaminen sekd Mt162
valaistuksen uudistaminen. Kohteiden toteuttamisella parannetaan liikenneturvallisuutta ja védhennetddn
kaavateiden parantamiseen kertynyttd korjausvelkaa.

Aiemmin kaavateihin tehdyt korjausinvestoinnit ovat alentaneet véylien vuosittaisia korjaus- ja
kunnossapitotarpeita.

Rakennusvalvonta ja ympiristonsuojelu

Rakennusvalvonta ja Tilinpaatos Talousarvio TA  Muutettu Toteuma Poikkeama
ymparistonsuojelu 2024 2025 muutos Talousarvio 2025
TOIMINTAKULUT -69 500

TOIMINTAKATE ULK YHT -69 500

Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun tehtdvid hoitaa Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja Pukkilan kuntien
muodostama yhteinen rakennusvalvonnan ja ympdéristonsuojelun késittdvd organisaatio. Hallintovastuu on Askolan
kunnalla. Teknisen palveluiden tehtdvdnd on seurata organisaation toimintaa ja puuttua tarvittaessa epdkohtiin.
Loppuvuoden aikana toteutettiin kuntien yhteisen rakennusjérjestyksen péivitystyotd, jonne osallistui Pukkilan kunnan
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johdonedustajat (palkattu uusi elinympéristojohtaja 11/25- valmistelemaan uutta palvelualuetta ja siirtotydtd Myrskylésta

Pukkilaan).
Kiinteistot

Kiinteistot

Tilinpaatos Talousarvio

Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULK YHT
Toimintatuotot sis
Toimintakulut sis
Toimintakate sis
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Poistot ja
arvonalentumiset

2024
503 441
-584 559
-81117
270 269
-139 075
131194

50 077

-212 010

2025
482 800
-565 122

-82 322
256 488
-134 765

121723

39401

-210 621

TA Muutettu
muutos Talousarvio
34 200 517 000
o -565 122

34 200 -48 122
0 256 488

0 -134 765

0 121723

34 200 73 601
0 -210 621

2025
552 998
-550 287
2713
239114
-262 072
-22958

-20 245

-210797

35998
14 835
50 835
-17 374
-127 307
-144 681

-93 846

-176

Tehtdvéana on huolehtia kunnan omistamien kiinteistéiden huolto- ja kunnossapidosta sekd rakennuttamisesta yhdessa
kunnan alueella toimivien yhteistyokumppanien sekd muiden palvelutarjoajien kanssa.
Piha-alueiden talvikunnossapidon urakoitsijana toimi Pukkilan Kiinteistohuolto Oy.
Kunnan korjaus- ja kunnossapitopalveluissa sekd tyokone- ja kuljetuspalveluissa hyodynnetiin puitesopimuksia.

Kiinteistdt vastuualueen toimintakulut alkuperdiseen talousarvioon néhden:
Vuoden aikana rakennuksissa ei ollut merkittdvid vahinko- tai rikkotapauksia. Talousarvion mukaiset budjetoidut
varallaolo- ja péivystyskustannukset ylittyivit 8 061 ja budjetoidut henkildstokulut ylittyivit 22 406 €

Téarkeimmat tunnusluvut

TP2023 TP2024 TA2025 TOT2025
Kiinteistdjen tilavuus m3 40 269 40 269 39 059 39059
Kiinteistdjen kerros-m2 9481 9481 9 149 9 149
Séhkon kulutus kWh/v 636 979 642 787 590 300 575236
Séhkon kulutus kWh/kerros-m?2 67,2 67,0 64,5 62,9
Lammitys MWh/v (ei paloasema) 1247 1325 1020 1187
Lammityksen kulutus MWh/rakennus-m3, (34 330
m3) 0,04 0,04 0,04 0,04
Hoidettavat kaavatiet m 16 660 16 660 16 660 16 660
Kaavateiden kunnossapito € * 81726 92 553 72 000 55154
Kaavateiden kunnossapito €/m 4,92 5,56 4,33 3,31

Tunnusluvuissa on mukana seuraavat kiinteistot: Hyvinvointikeskus Onni, pdivikoti Vekara, kirkonkylén koulu ja

paloasema.

*Katujen kunnossapitokustannuksiin siséltyy katuvalaistus.

Yhdyskuntateknisten palvelujen nettomenot ovat n. 354 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erét).
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste
Kunnan paivaylien ja Hallitustien Perusparannus on toteutettu. E
valaistuksen korjausvelkaa on | perusparantaminen on
purettu ja uuden korjausvelan | toteutettu suunnitellusti.
muodostumista ennalta Valaistuksen uudistaminen on K
ehkéistaan. Yleisten teiden valaistuksen | toteutettu.

uudistaminen on totetutettu

suunnitellusti.
Kaavateiden ja piha-alueiden | Kaavateiden ja alueiden Palveluhallintajérjestelméan K
talvikunnossapidon laatutaso | talvikunnossapito tuotetaan | kirjautuneiden palautteiden méara
on hyvilla tasolla. sopimusten mukaisesti. on < 10 % kunnossapitokerroista.
Teknisten palveluiden Teknisid palveluita Teknisten palveluiden K
kustannustehokkuus on suoritetaan kayttokustannukset toteutuvat
hyvalla tasolla. palvelusopimuksen budjetoidun mukaisesti.

mukaisesti ja

kustannustehokkaasti.
Teknisid palveluiden Teknisi palveluita Palveluhallintajérjestelméin K
palvelutaso on hyvalla tasolla. | suoritetaan kirjautuneista vikailmoituksista >80

palvelusopimuksen % on ratkaistu vasteajan

mukaisesti. mukaisesti.

2.3.8 Elinvoima- ja kehityspalvelut

Elinvoima- ja

kehityspalvelut Tilinpaatés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTATUOTOT 123 874 27 000 0 27 000 3519 -23 481

TOIMINTAKULUT -513 303 -88 518 -47 400 -135918 -159 003 -23 085

TOIMINTAKATE ULK

YHT - 389429 -61 518 -47 400 -108 918 -155 484 -46 566
Toimintatuotot sis 1430 0 0 0 0 0
Toimintakulut sis -33 240 -43 250 0 -43 250 -65174 -21924
Toimintakate sis -31810 -43 250 0 -43 250 -65174 -21924

TOIMINTAKATE

YHTEENSA - 421239 -152 168

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkild:
Sisaltaa kustannuspaikat: joukkoliikenne, elinvoima- ja kehittdmispalvelut, asunto- ja teollisuustontit. Vastuuhenkild on
kunnanjohtaja.

Kunnanjohtajan roolissa strateginen kehittiminen, edunvalvonta, kuntamarkkinointi, elinvoimaty6én johtaminen ja
verkostoyhteisty6. Kunnanjohtaja edusti Pukkilaa ja/tai Itd-Uudenmaan aluetta seuraavissa verkostoissa joko
kunnanjohtajana ja/tai valtakunnallisesti ja/tai alueellisesti mm.:

Iti-Uudenmaan  valmiustoimikunnan  jasenyys, Ryhmd44 / Kuntaliiton nimedméin edunvalvontaryhmén
jasen, Kymenlaakson Sdhko Oy hallituksen jésenyys, Pukkikuitu Oy konsernista vastaava johtaja, Kuntatydnantajien
verkostojdsen, Kuntaturvallisuusverkoston jésen, Itd-Uudenmaan kuntajohtajaryhmin jidsen, Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja kuntajohtajien yhteinen kokousedustaja, MYR-maaseutujaoston jdsen, Pienten kuntien verkoston
jasen (Kuntaliitto), Uudenmaan liiton kuntajohtajaryhmén jésen, Turvallinen ja kriisinkestédva kunta -verkoston jdsen
(Kuntaliitto), Salpakierto Oy, Uudenmaan liitto: matkailun asiantuntijaryhmd ULMAS, Uudenmaan elinkeinojen ja
innovaatioiden asiantuntijaryhmén jdsen, Visit-Koillis-Uusimaa verkoston kuntaedustaja.
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Elinvoima- ja kehityspalvelut

Asumisen ja arjen sujuvuutta pyrittiin edistiméin lisddmalla tiedottamista uudistuneista hyvinvointialueen palveluista,
kunnan palveluista ja tapahtumista sekd vapaa-ajan aktiviteeteista. Yrittdjien kanssa on kéyty sdédnnollistd vuoropuhelua,
jérjestetty tapaamisia sekd yrittdjéiltoja. Pukkila-tietoisuus on vahvistunut ja paikkakunnan aktiivinen toiminta ei
ole jasdinyt huomiotta, miki on lisinnyt Kkiinnostusta paikkakuntaamme kohtaan. Kokonaistavoitteena on ollut
kehittdd kunnan veto- ja pitovoimaa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ajantasaisesti, mukautuen
vuoden varrella ilmenneisiin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin. Kunnan elinvoimaisuutta pyrittiin lisddmédin mm.
madratietoisella kehittdmistoiminnalla ja markkinoinnilla. Hallitus linjasi vield 2025 alkuvuodesta toteutettavaksi vuoden
mittaisen laajemman markkinointikampanjan, tehdyn talousarvion lisaksi.

Kunnan toiminnoissa joustavuus, ajantasaisuus, elastisuus ja toimeenpano korostuvat etenkin elinvoima- ja
kehityspalveluissa, joissa ei ole yhtddn nimellisvastuullista tyontekijad. Tonttia edistetddn koko kuntaa ldpileikkaavana
elinvoima-ajatteluna — jokainen tyontekijd luo elinvoimaa! Sddnnollisen viestinndn ja tiedottamisen kautta olemme
lisdinneet avoimuutta ja vuoropuhelua kunnan ja kuntalaisten vilille. Pukkilan arvot: rakkaus, yksinkertaisuus ja rohkeus,
yhteisolliselld arvopohjalla ovat mukana kaikessa kunnan viestinnéssi, tiedotuksessa ja arkisessa toiminnassa. Kunnan
arvomaailmaa on viestitty brindimaailman mukaisesti. Mainonnassa ja markkinoinnissa on pyritty tuomaan esiin
Pukkilan positiivista arvomaailmaa seké sijaintia ja maaseutuasumisen parhaita puolia ketterésti palvelevassa kunnassa.

Pukkilan kunnassa yhteis6llisyys nidkyy vahvasti kaikessa tekemisessd myos elinvoimaan liittyvissd viestinndssi ja
tarjonnassa. Kunta tukee alueen eri toimijoiden tapahtumia ja viestintdé julkaisemalla tapahtumatietoa kunnan omissa
viestintdkanavissa. My0s uusi yritys- ja yhdistysrekisteri otettiin kunnan kotisivuille kdyttoén vuoden 2025 aikana.
Kunnan omien resurssien ollessa sangen pienet, hyddynnytetdin tapahtumissa tarpeen mukaan ostopalveluina alueen
yrittdjid, yhdistyksid ja yrityksid yhteisen nikyvyyden varmistamiseksi. Pienessd kunnassa viestintdén, koulutuksiin,
tapahtumiin ja kuntamarkkinointiin liittyvét kulut ja tekeminen ristedvit useamman kustannuspaikan kesken — néitd on
kohdennettuna synergiassa péddosin 145, 438, 161 ja 147 kustannuspaikoille. Kunnan investoinneissa on huomioitu
erityisesti viime vuosina ja tulevalle talouskaudelle elinvoimaa ja asukasviihtyvyyttd lisddvit investoinnit ja hankkeet.
Kunnassa 50 % ty6skennellyt viestintdpaallikko jai kevaalld pysyvisti pois.

MarkKkinointi

Merkittivin ponnistus vuonna 2025 oli Mieluummin Pukkilaan-kampanjan toteuttaminen (suunnittelu,
kisikirjoitukset, roolitukset, organisoinnit, kuntakuvaukset, videotuotanto, maksettu mainonta, laskeutumissivustot)
kahdella eri kirjelld: Helsingistd Pukkilaan / perheen ndkokulma sekd humoristisempi "Pukkilan Hiekottaja", joka toi
erityisesti kunnan omia laajoja palveluita ja tapahtumia sekd arvopohjaa esille. Strategisena kédrkend toteutettu
asukasmarkkinointikampanja 1.6.—31.12.2025 lisési merkittdvésti Pukkilan nakyvyyttd ja kiinnostusta asuinpaikkana.
Kampanja ei ollut kertaluonteinen = myyntikampanja, vaan Pukkilan ensimmdiinen systemaattinen
asukasmarkkinoinninmalli, joka loi pysyvén digitaalisen nidkyvyyden ja valmiinmuuttajapolun. Kampanjaa johdettiin
tietoon perustuen: orgaanisen testijakson jilkeen mainonta kohdennettiin vain toimivimpiin sisdltoihin, mikéd paransi
panos—tuottosuhdetta merkittivésti. Kampanjan suunnittelu, valmistelu ja tuotanto toteutettiin maaliskuun ja toukokuun
valilld. Kampanjan tavoitteena oli lisdtd Pukkilan tunnettavuutta, vahvistaa mielikuvaa Pukkilan parhaista puolista ja
saada jopa myytyé tontteja. Erottava positio oli: ”Asumisen laadulla ja elimén helppoudella pelottaviksi ja ahtaiksi
kdyvistd kaupungeista rohkeasti erottuva pikkukunta”. Kampanjan kohderyhmini oli ensisijaisesti lapsiperheet ja
toissijaisesti ikdihmiset.

Kampanjan aikana kunnan verkkosivujen kavijaméaéara kasvoi 78 %, etusivun katselut lisddntyivét 115 % ja erityisesti
asumiseen ja tontteihin liittyvien siséltdjen katselut moninkertaistuivat (Rakastu Pukkilaan -sivut +1123 %, Vapaat
tontit -sivu +185 %. Tulokset olivat sangen kustannustehokkaita:

* Metassa linkkien klikkausaste oli 3,5 % — miké on poikkeuksellisen korkea kuntamarkkinoinnissa,
* YouTubessa videoita katsottiin yli 36 000 kertaa laadukkaina TrueView-katseluina,
* Mainonta tavoitti yli 3,6 miljoonaa niyttokertaa

Projekti toteutettiin poikkeuksellisen kevyelld organisaatiolla kunnanjohdon oman tyoén rinnalla, mikd alensi
kokonaiskustannusta merkittdvasti verrattuna tyypillisiin kuntamarkkinointihankkeisiin,
joissa vastaava tyd edellyttdisi erillistd projektihenkilostod. Kokonaisuutena kampanja maksoi noin 45 000 euroa.
Kampanjan materiaalit sekd saatu tulos on hyodynnettévisséd useita vuosia eri tavoin.
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Kunta osallistui myds Helsingisséd kevdilldi LOL-expo-ndyttelyyn omalla osastolla kuntamarkkinoinnin merkeissé
tuoden esille luontomatkailun mahdollisuuksia seké liikunnan ja arjen hyvinvointia - mitd meiltd Pukkilasta vain 40min
Helsingistd 10ytyy yllin kyllin. Samalla meidén huikeat tyontekijimme eri toimialoilta nappasivat yhdessd Cornhole
heittopelin firmojen SM-voiton sekd 2. sijan!

Yrittijit ja elinvoimayhteistyo

Tarjosimme myo0s tukea ja neuvontaa pukkilalaisille yrittdjille tyo6llistimiseen ja sopivan tydvoiman loytdmiseksi.
Vuoden alusta kdynnistynyt TE-uudistus (Pukkila osana Porvoon seudun tyollisyysaluetta) haki vield monin tavoin
muotoaan. Yhteistyotd yritysten ja kunnan vélilld kehitettiin ja ylldpidettiin entistd laajemmin kunnan Ohjaamon ja
tydllisyysalueen kanssa toteutettavan Palvelutorin lisdéntyvien palveluiden kautta. Kustannuspaikka sisiltdd méadrarahat
mm. maaseudun kehittdmisyhdistys Silmu ry:n kuntaosuuteen, yritysneuvontapalvelujen ostoon Nicemedia Oy (aloittavat
yritykset) ja Pro Agria ry (toiminnassa olevat yritykset) ja ennalta nime&maéttomiin vuodenvarrella mahdollistuviin
kehittdmistoimiin. Toiminnan kdrkend on ollut asukaspohjan vahvistaminen seké alueen yritystoiminnan tukeminen ja
neuvonta. TE-uudistuksen  myo6td  Palvelutori-konseptiin ~ siséltyy = myds  yrittdjien  neuvontapalvelut
tyollisyysviranomaisen ndkokulmasta ja palvelutoriin sisdllytettdvid erilaisia yritysasiantuntijapalveluita. Aktiivista
vuorovaikutusta jatkettiin yrittdjdjarjeston kanssa ja padtoksenteossa tarkasteltiin totutusti yritysvaikutusten arviointia
paitosten yhteydessa kaytavin keskustelun merkeissa.

Kunta jatkoi maksuttomien etityotilojen (Tietotalon alakerta) tarjoamista alueen eri toimijoille ja asukkaille.

Uudenmaan Yrittdjat myonsi kunnalle vuonna 2025 Kultaisen Yrittdjilipun tunnustuksena yritysmyonteisyydesta.
Yrittdjdlippu ohjaa keskustelua ja toimijoita keskittymddn strategisesti oikeisiin toimenpiteisiin yrittdjaystévéllisen
toimintaympériston aikaansaamisessa. Lisdksi padtoksenteossa arvioidaan yritysvaikutuksia elinvoimalupauksen
mukaisesti. Yhteisilld tavoitteilla ja aktiivisella seurannalla haluamme konkreettisesti parantaa yritysten
toimintaedellytyksid, mikd vahvistaa koko kunnan elinvoimaisuutta. Painopistealueiden toteutumista seurataan
jokavuotisten tapaamisten yhteydessd kunnan edustajien ja yrittdjayhdistyksen vélilla.

Niamai toimintamallit ohjasivat palvelualueen toimintaa merkittdvissd méarin:

e Toimiva vuoropuhelu: Kunta ja yrittdjayhdistys sitoutuvat kdymaéan avointa vuoropuhelua seké tiedottamaan
toisiaan aktiivisesti.

o  Sujuvat kaavoitus- ja lupaprosessit: Lupa- ja kaavoitusprosessien tulee olla sujuvia. Kaavahankkeissa yritysten
nikemykset ja ajatukset huomioidaan valmistelun toimesta varhaisessa vaiheessa.

e Tydvoima-asioissa auttaminen: Kunta auttaa parhaansa mukaan tyévoiman ja tydnteon tarpeiden
kohtaamisessa ja palvelee yrityksié palkkatuki- ja tydllisyysasioissa aina mahdollisimman pikaisesti.

e  Yritysvaikutusten arviointi: Padtoksenteossa otetaan huomioon péaétdsten vaikutukset yritysten
toimintaedellytyksiin.

e  Yrittdjimydnteiset hankinnat: Kunta pyrkii tekeméin hankintoja sellaisina kokonaisuuksina, jotka
mahdollistavat mikro- ja pk-yritysten osallistumisen kilpailutuksiin ja hankintaohje ylldpidetaén téta
tukemassa.

e  Yrittdjyyteen kannustaminen ja Kuntabarometrin hyddyntdminen: kunta ja yrittdjayhdistys sitoutuvat
toiminnassaan ja vuorovaikutuksessaan edistimdan yrittdjaimyonteistéd alueellista ilmapiirid ja kuntakuvaa.
Seuraamme Suomen Yrittdjien ja muiden kuntabarometrin tuloksia ja laadimme toimenpiteitd tulosten
pohjalta.

Matkailu ja kuntakuva

Yhdesséd Askolan ja Pornaisten kuntien kanssa jatkettiin hankkeessa luodun alueellisen Visit Koillis-Uusimaa
(matkailun kehittdmishanke RouteMapp 2022-2024) sivuston ja tilien ylldpitoa, ndkyvyyttd ja kehittdmistd pienelld
budjeteilla.

Kesdmedioissa ja sosiaalisessa mediassa on erityisesti tuotu esille tapahtumia, kulttuuria, Naarkosken-puistoalueen
tarjontaa ja panostettu kesdmatkailun markkinointiin alan julkaisuissa. Aktiivista ja elinvoimaista mielikuvaa Pukkilasta
on vahvistettu systemaattisilla sosiaalisen median pdivityksilla ja tarinoilla Facebook- ja Instagram-kanavissa.
Puistorock-kesékonsertti jarjestettiin jélleen Kuutamoviikon yhteydessd, samoin kunnan perinteinen kuntaa esitteleva
toripdivad. Kunta oli kesdkuussa mukana jérjestiméssd myds perinteistd Pukkilan Cruising-tapahtumaa Pukkilan
Yrittdjien kumppanina ja Valtakunnallinen Vanhustyon viikko ja sen pddjuhla sai lokakuussa Pukkilan valokeilaan,
kunnan toimiessa pddjuhlapaikkana ja markkinointimateriaalien kasvoina.
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Pukkila-mainostuotteet mm. hupparit, t-paidat, kassi jne. ovat edelleen olleet kysyttyja ja niitd onkin saanut ostaa Onnin
kahviosta. Mainostuotteiden kéyttéjdt toimivat kunnan bréndiléhettildin ja tuotteet ovat saaneet kiitosta hyvéasta
nikyvyydesta.

Uudet kuntalaiset on huomioitu sdénnoéllisesti yhdessé Pukkilan seurakunnan kanssa. He saavat meilté kirjeen, etusetelin
Onnin kahvioon sekd pédsylipun aina seuraavaan toteutettavaan konserttiin. Kirjeessd on myos kerrottu linkit, mista
16ytéd helposti ja vaivattomasti lisdtietoa Kunnan ja seurakunnan palveluista.

Naarkoskien kehittdmistd jatkettiin lisddmalld tapahtumatarjontaa, turvallisuutta ja alueinformaatiota. Kesilld 2025
Koskituvan mokkid ja kesdkahvilaa operoi Pikku-Eetu, toimien myds pienimuotoisena kunnan palvelupisteend
kesdkaudella. Joulurauha Pukkilaan julistettiin Koskituvalla, jonka jidlkeen suosittu joulumokki toimi jalleen pop up-
yrittdjien kdytdssd varausperusteella.

Yritysten kuntalisi

Pukkilan kunnan ty6llisyyspalvelut tuki yritysten palkkatukity6llistdmistd sekd oppisopimustyollistaimistd maksamalla
kuntalisdd. Kuntalisdd maksettiin Pukkilan kunnan ty6llisyyspalveluiden harkintaan perustuvana tukena henkilén
tyollistymisen edistdmiseksi. Kuntalisén edellytyksend on oikeus palkkatukeen. Kuntalisin tarkoituksena on pidentad
tyollistettdvien palkkatukijaksojen kestoa ja parantaa yritysten/yhdistysten mahdollisuuksia. Vuonna 2025 ei maksettu
kuntalisaa.

Vuonna 2025 kehitettiin erityisesti Yrittdjyyskasvatusta (Pukkilan Kirkonkylédn koulu jilleen mukana Yrityskyla-
opetussuunnitelmassa) yhteistydssé paikallisten yrittdjien kanssa. Kunta kampanjoi myds “Kutsu kunta kylaédn”-teemalla,
jonka toivotaan nostavan paikallista yrittdjyyttd nakyviksi, yrittdjid esittdytymaén aktivoiden.

Nuorten kesiityollistiminen

Kesitydseteleitd on varattiin 18 kpl paikallisten nuoren kesétyollistdmiseksi. Pukkilan kunta maksaa niille yrityksille/
yhdistyksille/yksityisille tukea palkkauskustannuksiin, jotka palkkaavat pukkilalaisen nuoren keséitdihin. Myos kunta
tarjosi osaltaan pukkilalaisille nuorille kesdtyopaikkoja yhdeksi kuukaudeksi, 1000 € kuukausipalkalla.
Nuorisopalveluiden kautta budjetoitiin 2025 vuodelle nelja kesatyontekijaa Onninkodeille, senioreiden hyvéksi.

Joukkoliikenne

Talousarvioon varattu madrdraha ylittyi sopimusten mukaiseen ostoliikenteeseen, johtuen kallistuneista
kuljetuskustannuksista ja ELY.n vaatimista maksuosuuksista. Osallistuimme myds alueellisen litkennekokonaisuuden
suunnitteluun  sekd kehittdmiseen. Ik&dntyneiden asiointi- ja palvelukuljetukseen varatut méédrdrahat ovat
senioripalveluiden kustannuspaikalla.

Asunto- ja teollisuustontit

Omakotitontteja on markkinoitu kuntamarkkinoinnin yhteydessé eri medioissa. Kysynté on ollut ldhes olematonta ja
enemmaén on tullut kysymyksié vapaista vuokra-asunnoista ja myytavisté taloista. Yleinen suhdanne on lamaannuttanut
Suomessa rakentamisen. Omakotitalotonttien tonttikyltit modernisoitiin ja teetettiin nayttaviksi 2025
markkinointikampanjan yhteydessd. Samalla liséttiin ndkyvyyttd Naarkosken ranta-alueelle. Kunta onnistui silti
haastavassa suhdannetilanteessa myymiéin kaksi tonttia asuinrakentamiseen seké pelkistiin syksyn 2025
aikana tehtiin seitsemiin kiinteistokauppaa (etenkin Kanteleella, maa- ja metsitilat).

Uusien tydnantajayritysten saaminen sijoittumaan Pukkilaan on haasteellista. Meilld ei juurikaan ole tarjota valmiita
toimitiloja tai hallitiloja. Torpin yritysalueen valmistelu ei edennyt suunnitelmien mukaan, alueelta 18ytyneiden
pilaantuneiden maa-aineksien siirtotdiden vuoksi, joihin liittyvéd selvittelyd jouduttiin kdytdnndssd hoitamaan koko
vuosi. Pukkilassa on yksi Suomen suurimmista yksinyrittéjétilastoista asukaspohjaan néhden!

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 12/2025 jo vuodesta 2024 monivaiheisessa késittelysséd olleen entisen kunnantalon alueen
asemakaavan muutosehdotuksen. Tausta: Kiinteistéjen 616-403-8-183 (Hallitustie 2 A) ja 616-403-8-185 (Hallitustie
2 B) omistajat ovat hakeneet asemakaavan muutosta. Hallitustie 2 A ja 2 B ovat asemakaavassa
kayttotarkoitusmerkinndllda YH hallinto- ja virastorakennusten korttelialue. Hakijoiden tavoitteena on muuttaa
kiinteistdjen kayttotarkoitus merkintddn AL asuin-, liike ja toimistorakennusten korttelialue.
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2.4 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

HYVINVOINTI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

Tilinpaatos

Talousarvio

TA

Muutettu

Toteuma

Poikkeama

Toimintatulot
Myyntituotot 15 212 6 000 0 6 000 17 782 11782
Maksutuotot 18 043 23880 0 23880 17 153 -6 727
Tuet ja avustukset 244 598 236 000 21 000 257 000 265 146 8 146
Vuokratuotot 161 1000 0 1000 550 - 450
Muut toimintatuotot 4332 2 400 0 2 400 2 458 58
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 ¢) 0 0
TULOT YHTEENSA 282 346 269 280 21000 290 280 303 088 12 808
Toimintamenot
Henkilostokulut - 394 806 -481978 0 - 481978 - 460 630 21348
Palvelujen ostot -86 133 - 264 080 0 - 264 080 - 232597 31483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 423 -31170 0 -31170 -35 690 -4 520
Avustukset -24 470 - 184 800 -78 000 - 262 800 - 265 102 -2 302
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
MENOT YHTEENSA - 545 337 - 974 367 -78000 -1052367 -1010919 41 448
TOIMINTAKATE ULK YHT - 262991 - 705 087 -57 000 -762 087 -707 831 54 256
Toimintatuotot sis 102 191 137 163 0 137 163 151 896 14 733
Toimintakulut sis - 229578 - 260 505 0 - 260 505 - 318 793 -58 288
Toimintakate sis -127 387 - 123342 0 -123 342 - 166 897 -43 555

TOIMINTAKATE YHTEENSA

2024

- 390 378

2025

muutos

Talousarvio

01-12/ 2025

2.4.1 Hallinto
Hallinto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio

TA

Talousarvio

Muutettu

Toteuma

01-12/ 2025

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 14 229 13 000 0 13 000 13 600 600

TOIMINTAKULUT -101 958 -100 131 o -100131 -86 934 13196

TOIMINTAKATE ULK

YHT -87 728 -87 131 o -87131 -73 334 13 796
Toimintatuotot sis 05 101 137 163 0 137 163 146 896 9733
Toimintakulut sis -7 463 -50 032 0 -50 032 -73 561 -23 529
Toimintakate sis 87 728 87131 0 87131 73335 -13 796

2025

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkilo:
Sisiltda kustannuspaikan hallinto. Vastuuhenkil on hyvinvointijohtaja.

Tilinpiitosvuoden toiminta

Palvelukokonaisuus muodosti ndkyvéin ja kuntalaisten arkeen sekd vapaa-aikaan vaikuttavan hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelujen kokonaisuuden. Nuoriso-, liikunta-, kirjasto-, kotoutumis-, tydllisyys-, kulttuuri- ja senioripalvelut
tuottivat yhdessd yhteistydverkostojen toimijoiden kanssa palvelukattauksen, josta jokainen kuntalainen voi 16ytdd
omannékoistd toimintaa ja halutessaan osallistua my6s tulevien toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminnan
ytimessi oli Hyvinvointikeskus Onni, mutta aktiivisesti hyddynnettiin my&s kunnan litkuntapaikkoja, kulttuurikohteita,
Kohtaamoa, nuorisotaloa seki yhteistyokumppaneiden tiloja.

Palvelualue pystyi toteuttamaan vuoden aikana sekd toiminnalliset ettd taloudelliset tavoitteensa pddosin suunnitelman
mukaisesti. Palvelualueen tulot ylittyivdt muutettuun talousarvioon nihden noin 13 000 eurolla. Ylitystd selittivét
erityisesti kirjastohankkeen noin 2 800 euron hanketulot seké liikunta- (2 600) ja nuorisopalveluiden (1 200) ennakoitua
suuremmat tulot. Lisdksi kulttuuri-, litkunta- ja nuorisopalveluissa toteutettiin toimintaa kunnan saamalla perintdrahalla
noin 4 000 eurolla. Lisdtalousarviota laadittaessa oli tiedossa noin 21 000 euron ylitys suunniteltuihin laskennallisiin
kotikuntakorvauksiin.
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Palvelualueen menot alittuivat yhteensd noin 41 000 euroa. Alitusta syntyi kulttuuripalveluissa 3 800 euroa,
hallintopalveluissa 13 000 euroa, nuorisopalveluissa 10 000 e ja litkuntapalveluissa 6 500 euroa. Loppuvuodesta haettiin
tyollisyys- ja kotoutumispalveluihin lisiméérdrahaa 78 000 euroa. Alkuvuonna 2026 tehdyn Porvoon ty6llisyysalueen
tasauslaskun myo6té tyollisyyspalvelujen menot alittuivat noin 6 500 eurolla. Yhdistysavustukset jaettiin suunnitelman
mukaisesti, mutta pop up-méérdrahaa jai kdyttdmatta noin 700 euroa. Koko palvelualueen henkildstomenot alittuivat 21
000 euroa. Suurin yksittdinen syy alitukseen oli nuorisopalveluissa tdyttdméttd ollut nuoriso-ohjaajan tehtivé, joka oli
avoinna noin kolme kuukautta. 11 000 e alituksesta kohdistui hallintopalveluihin ja 6 000 euroa liikuntapalveluihin.
Vastaavasti senioripalveluissa, kotoutumis- ja tyollisyys- ja kulttuuripalveluissa oli hienoista ylitystd henkilostokuluissa.

Palvelujen tarkoituksena oli aktivoida kuntalaisia omachtoiseen hyvinvoinnista ja terveydestd huolehtimiseen ja vahvistaa
yksilollistd ja yhteisollistd kasvua. Liséksi palvelualue tydskenteli aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden ja yhteistyon
edistdmiseksi sekd verkostoyhteistydon vahvistamiseksi. Asiakasndkdkulman ja -palautteiden huomioiminen toiminnan
suunnittelussa ja kehittimisessd vaati jatkuvaa tyotd, mutta lisdsi toiminnan vaikuttavuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja
laatua. Toiminnassa kerdttiin aktiivisesti asiakaspalautetta, joka huomioitiin toiminnan suunnittelussa. Toimintoja
kohdennettiin joiltakin osin eri-ikéisille kuntalaisille. Palvelualue teki tiivistd yhteistyotd hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa ja osallistui osaltaan toimivan yhdyspinnan rakentamiseen kunnan ja hyvinvointialueen vilille.

Vuoden aikana kdynnistettiin kirjaston hanke, johon Eteli-Suomen aluehallintovirasto myonsi 6 000 euroa. Hankkeen
kiyttdaika on vuosina 2025-2026. Senioripalveluiden ja Hyvinvointikeskus Onnin toiminta mahdollistui sdition
myontdimén 314 000 euron vuosiavustuksen turvin. Lisdksi sdétioltd haettiin vuodelle 2026 erillisavustusta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen ympérivuorokautisen palvelutalon, Onninkotien, uusien kalusteiden hankintaan.
Senioripalveluista  tehtiin  televisiohankinta  Onninkodeille.  Eteld-Suomen  Aluchallintavirastolta  haettiin
rahoitusta vuoden 2026 etsivdn nuorisotyon toimintaan.

Kilpailutusten ja palvelusopimusten avulla palvelualue tiydensi ja tuki omia palveluitaan. Yhdistysten ja yhteisdjen
toimintaa tuettiin jakamalla yhdistysavustuksia. Liséksi vuoden aikana jérjestettiin neljd yhdistysiltaa. Kaiken ikdisille
kuntalaisille jarjestettiin asukaskysely Onnintorin kehittdmisesta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluista osallistuttiin aktiivisesti muun muassa liikenneturvallisuustyéryhmén kokouksiin,
Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnan suunnitteluun ja toteutukseen, kuntouttavan ty6toiminnan selvitykseen,
kunnan tyontekijoiden ensiapukoulutuksen jarjestimiseen, Hyvinvointikeskus Onnin turvallisuuskdvelyyn,
palotarkastukseen ja turvallisuussuunnitelman péivitykseen. Moniammatillinen lapsi- ja perhepalveluiden tyéryhméa
(kunnan LAPE-ryhmé) kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Palvelualueen toimintaan heijasteli vahvasti
tasopalkkauudistuksen valmistelu ja kdyttoonotto sekd wuuden asiakirjahallintajarjestelmén valmistelu ja
kayttoonotto.Henkilokunta osallistui tietosuojakoulutukseen ja muihin oman alan koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.
Kehityskeskustelut, TYHY -pdivit ja tiimipalaverit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Hyvinvointikertomustyd eteni vuoden 2025 aikana suunnitellusti. Vuoden aikana hyvéksyttiin  vuoden
2024 hyvinvointikertomusraportti ja aloitettiin laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 ja hyvinvointisuunnitelman
2026-2029 valmistelu. HY TE-kerroin kuvaa kokonaisuutena kunnan hyvinvointity6td. Tarkasteluajanjaksolla vuodesta
2018 vuoteen 2025 Pukkilan euroméériinen kerroin on noussut joka vuosi niin, ettd kokonaisnousu kuntalaista kohden
on 9,20 eurosta 21,60 euroon. Tunnusluvun vuosittainen nousu kuvastaa sité, ettd haasteista ja muutoksista huolimatta on
tehty oikeita toimenpiteité ja titd kehitysté tulee jatkaa.

Aktiivinen hyvinvointi- ja kulttuuripalvelujen toiminta markkinoi kuntaa ja tukee alueen elinvoimaisuutta.
Valtakunnallista ndkyvyyttd saatiin tdndkin vuonna, kun vuoden 2025 Vanhustyon keskusliiton vanhusten viikon
padtapahtuman jérjestettiin Pukkilassa. Tapahtuma striimattiin ja tallennettiin: Valtakunnallinen Vanhustenpdivin
padjuhla 5.10.2025

Hyvinvointikeskus Onni

Vuonna 2025 Hyvinvointikeskus Onni oli Pukkilan ja naapurikuntien asukkaille vapaa-ajan aktiviteettien kannalta tirked
paikka. Useat ohjatut ja omaehtoiset vapaa-aika- ja harrastusmahdollisuudet tukivat kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd. Lisédksi tiloissa jdrjestettiin aiempien vuosien tapaan niyttelyita ja
sidosryhmien tapahtumia. Onnin kéyttdaste nousi vuodesta 2024 jonkin verran. Tilastoitujen kokoontumisten ja kdyntien
lisdksi Onnin tiloja kaytettiin yksilokuntoutukseen, erilaisiin tapaamisiin, kokouksiin ja koulutuksiin. Suurin osa tilojen
kayttdjistd on seniori-ikdisid kuntalaisia.
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HYVINVOINTIKESKUN ONNIN TOIMINNAN TILASTOT 2025
(luvut eivit sis. kokouksia tai tilavuokrauksia)

Koko vuosi 2025 (2024) Kokoontumiskerrat Kiyntimaarit
Allasosasto
Pukkila liikuntapalvelut, jérjestot 434 (375) 3857 (3591)
Senioripalvelujen vesiliikunta 280 (221) 2 536 (1 806)
yht. 714 (635) 6393 (5397)
Kuntosali
Pukkila liikuntapalvelut, jérjestot 276 (275) 97 (98)
Senioripalvelujen saliliikunta 454 (334) 1971 (1 539)
yht. 730 (609) 2 068 (1 637)
Muut ryhmiét
Senioripalvelut 340 (320) 2 582 (2 720)
Senioripalvelujen tapahtumat 78 (68) 1452 (1295)
Muut ryhmit ja tapahtumat 54 (22) 589 (618)
yht. 472 (410) 4 623 (4 633)
Koko toiminta yhteensi 1916 (1 622) 13 084 (11 737)
Henkilosto

Hyvinvointijohtaja 70 %. Hyvinvointijohtajan tehtivinkuvaan kuului kirjastonjohtajan lisdksi hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalveluiden hallinto, kehittdiminen ja esihenkiloty6. Tehtdvidédn sisdltyi Hyvinvointikeskus Onnin yhteistoiminnan
sekd turvallisuus- ja pelastusasioiden koordinointi, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen verkostotehtavit, kunnan sisdisen
HYTE- ja LAPE- koordinointi sekéd niihin liittyvd verkostotyd. Hyvinvointijohtaja toimi sovittelun ja tyoterveyden
yhteyshenkiloné ja koordinoi kunnan ehkéisevéa tyotd.

Toimenpide Mittari Toteutumisaste
HYTE-kertoimen Hyvinvointisuunnitelman HYTE-kertoimen K
pitiminen tavoitteiden seuraaminen, valtakunnallisen
nousujohteisena arviointi péiivit.tymi'sen Tarkasteluajanjaksolla vuodesta 2018
mukaisesti vuoteen 2025 Pukkilan

euromédriinen kerroin on noussut
9,20 eurosta 21,60 euroon.
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2.4.2 Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULK

YHT
Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkild:
isaltdd kustannuspaikat: yleiset kulttuuripalvelut, Koivulinna ja museo. Vastuuhenkild on hyvinvointijohtaja.

Tilinpiétosvuoden toiminta, yleiset kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen toiminta perustui lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta. Palveluja toteutettiin kunnan omana toimintana,
yhteistyossd verkostokumppaneiden kanssa, ostopalveluina sekd tukemalla paikallisten yhdistysten ja yhteisdjen
jarjestimdi toimintaa yhdistysavustuksilla. Avustukset mahdollistivat kuntalaisyhteiskunnan toiminnan vahvistamisen
myo0s kulttuurin alueella. Kunnan yhdistysavustuskriteerit tukivat matalan kynnyksen, persoonallista ja omannikdistd
yhdistystoimintaa. Lisdksi kunnassa jaettiin Pop up -rahaa yhdistysten ja toimijoiden tapahtumien jirjestdmiseen.

Yhdistysavustusten tukemien toimintojen lisdksi kunnan kulttuuripalvelut toteuttivat monipuolista ohjelmaa ympéri
vuoden joko itsendisesti tai yhteistyOssd sidosryhmien kanssa. Keviélld jarjestettiin seurakunnan kanssa yhteinen
kevitkukkatempaus. Kuutamoviikkoa vietettiin viikolla 34, ja se sisdlsi useita kunnan, yhdistysten, seurakunnan ja
vapaachtoisten jarjestdmié tapahtumia eri puolilla Pukkilaa. Kuutamotoritapahtuma kerisi noin 200 osallistujaa.

YhteistyOssd reservildisten, partiolaisten ja seurakunnan kanssa jérjestettiin Kansallinen veteraanipdivé, johon siséltyi
jumalanpalvelus, kukkien lasku sankarivainajien muistomerkille sekd kahvitilaisuus pappilassa. Kunnanhallituksen
puheenjohtaja Juha Ahola piti puheen ja laski kukan, sekd osallistui nuorisovaltuuston puheenjohtajan kanssa
lippuvartioon. Reservildiset toimivat kunniavartiossa. Tilaisuuteen osallistui noin 35 henkil6a.

Itsendisyyspdivdd vietettiin Hyvinvointikeskus Onnissa. Ohjelmassa oli musiikkiesityksid, hyvinvointijohtajan
tervehdyssanat sekd kunnanjohtajan puhe. Tilaisuuteen osallistui noin 80 henkil6d. Juhla toteutettiin yhteistydssd
seurakunnan, reservildisten ja partiolaisten kanssa.

Kulttuuripalvelut jarjesti ULKAS-hankkeen tuella seuraavat tapahtumat:

o Performance Sirkus: kaksi esitysté ja sirkustydpaja Kuutamotapahtumassa. Kohderyhména kaikenik&iset
kuntalaiset sekd kunnan ulkopuoliset torikavijét.

e Musiikki-improvisaatioteatteri Sointi: osallistava Pukkilamusikaali. Kohderyhmina kaikki kuntalaiset.

o Nukketeatteri Pienpaja: osallistava esitys ystdvyydestd. Kohderyhména Pukkilan alakoululaiset, isommat
paivikotilaiset ja kotihoidossa olevat lapset.

e Helsingin Studiopalvelut: elokuvaniytds koulun salissa seké esitystekniikan esittely. Kohderyhména
vanhemmat alakoululaiset.

Vuoden aikana jérjestettiin neljd yhdistysiltaa sekéd yhteinen virkistysilta Iilijarvelld. Yhdistyksiin pidettiin aktiivisesti
yhteyttd sdhkopostitse, ja niité tiedotettiin muun muassa avustusmahdollisuuksista ja muiden toimijoiden palveluista.

Pukkilan kulttuuripalvelujen tapahtumat, hankkeet ja toiminta eri yhteistyéryhmissd ovat tuoneet kunnalle myonteista
nakyvyyttd. Toiminta on vahvistanut Pukkilan profiilia kulttuuririkkaana kuntana, jossa kulttuuri ymmarretdén laajasti ja
kuuluu kaikille.
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Tilinpaatoés Talousarvio Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULK
YHT
Toimintakulut sis
Toimintakate sis
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Tilinpiétosvuoden toiminta, museo
Museon perusnéyttelyn kokosi artesaani Heli Kuosa.

Pukkilan kotiseutumuseon néyttelytilat ovat samassa pihapiirissd Galleria Koivulinnan kanssa ja niilld on yhteiset
aukioloajat. Vuonna 2025 nayttely oli auki 4.6.-31.8. keskiviikosta sunnuntaihin klo 11 - 17. Kévijoité oli noin 1800.

Museon omistaa Pukkilan kunta.

Koivulinna Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE ULK
YHT

Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Tilinpéétésvuoden toiminta — Galleria Koivulinna

Galleria Koivulinna oli kesd—heindkuussa avoinna keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17 ja elokuussa pédosin
viikonloppuisin. Juhannuksena galleria oli suljettu. Kesékauden kokonaiskdvijamdird oli 1 810. Monet vierailijat
poikkesivat my6s museoon, jota galleristi esitteli tarpeen mukaan.

Kesdn 2025 galleristina toimi Mirva Jaakkola, joka on kuratoinut my6s vuosien 2023 ja 2024 taidendyttelyt. Hén on ollut
Koivulinnan aktiivinen ystdvé ja vapaachtoinen useita vuosia sek sijaistanut aiempia galleristeja vuosina 2016—2022.

Taidekesd avattiin Johanna Oraksen nayttelylld Kukat kertovat. Avajaisiin  osallistui yli sata vierasta.
15.6. vietettiin yhteispohjoismaista Luonnonkukkien pdivéd, jolloin Pédivi Poutanen kertoi polyttdjien tirkeydestd ja
Kaarlo Sihlman mehilaisista. Tilaisuudessa tarjottiin galleristin valmistamaa raparperimehua. Kesdkuun kavijamaara oli
790.

Heindkuussa esilld oli Janne Viljakaisen, Liisa Weckmanin ja Anne Strengin yhteisndyttely Kolmiloikka, jossa néhtiin
graffiteja, akryylitGitd, sarjakuvapiirroksia ja silkkitoitd.
10.7. juhlittiin Helene Schjerfbeckin syntymédpdivéi ja Suomen kuvataiteen pdivii, ja paikalle saapui heindkuun

taiteilijoita kertomaan tyostdan. Kuukauden kévijamaara oli 520.

Elokuussa gallerian néyttelyissé oli esilld Nikke Relasin lasiteoksia, kuvanveistoa ja késitetaidetta. Kuukauden aikana
jarjestettiin my0s kansallispukujen tuuletus, jossa osallistujille tarjottiin kahvit. Elokuun kévijaméaard oli 500.

Nayttelyissd vieraili kdvijoitd laajalti eri puolilta Suomea ja ulkomailta.

55



W

PUKKILA.

2.4.3 Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama

2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTAKULUT -11 181
TOIMINTAKATE ULK

YHT -11 181

TOIMINTAKATE
YHTEENSA -13 544

Kirjasto on kunnallinen peruspalvelu, jonka tehtiviné on kirjastolain mukaisesti tarjota péédsy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisiséltoihin, ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedonhankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seké edistéé yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Vuosi 2025 oli Pukkilan kirjastolle monipuolinen ja tapahtumarikas. Kirjasto jérjesti kirjailijavierailuja, joista yhden
yhteydessé toteutettiin runotydpaja keviisessd kirjastoympéristossd. Vierailun seurauksena kirjailija laati kirjaston
jokimaisemasta inspiroituneen runon, joka on asetettu esille kirjaston ilmoitustaululle.

Kirjasto teki tiivistd yhteisty6td nuorisopalveluiden kanssa. Peliviikolla nuorisotilat jalkautuivat kirjastoon, ja kirjasto
puolestaan vieraili nuorisotiloissa jirjestden pakohuoneteemaisen ohjelman. Yhteistyo lisdsi palvelujen saavutettavuutta
ja toi kirjastoa lahemmaéksi nuoria.

Kirjasto vahvisti ndkyvyyttddn sosiaalisen median kanavissa, erityisesti TikTokissa, julkaisemalla aktiivisesti
lukuvinkkejd ja kirjallisuussisdltdjd. Vuonna 2025 painopistettd siirrettiin lasten ja nuorten lukemisen tukemisesta
aikuisten lukijoiden tavoittamiseen, silla tilastot osoittavat aikuisten lukemisen véhentyneen selvisti.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi syksylld 2024 kirjastolle valtionavustusta vuosille 2025-2026. Avustuksella
edistetddn kuntalaisten monilukutaitoa ja ehkiistdén syrjdytymistd innostamalla kaikenikéisid digitaalisten aineistojen
kayttoon. Vuonna 2025 hanke eteni suunnitellusti: hanketapahtumat kéynnistyivit, digitaalinen materiaali saatiin
kuntalaisten kayttoon ja sen markkinointi painottui sosiaaliseen mediaan.

Liséksi kirjasto aloitti yhteistyon Monikielisen kirjaston kanssa ja sai kéyttoonsé siirtokokoelman tukemaan Pukkilan
vieraskielisten kuntalaisten lukemista ja kotoutumista. Yhteistyd kunnan kotoutumispalvelujen kanssa oli tiivistd ja jatkuu
vuonna 2026.

Vuoden aikana kirjastossa suoritti TET-harjoittelun kolme nuorta. Viimeisen harjoittelijan toteuttama
kirjallisuusteemainen joulukalenteri sai runsaasti nidkyvyyttd erityisesti TikTokissa ja lisdsi kirjaston tunnettuutta
sosiaalisessa mediassa.

Henkil6sto
Erikoiskirjastovirkailija 100 % ja kirjastonjohtaja oman virkansa ohella.
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2.4.4 Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut
Tyoéllisyys- ja
kotoutumispalvelut Tilinpaatés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 13 193 o 21000 22735
TOIMINTAKULUT - 646 - 380 392 - 458 392 - 451937
TOIMINTAKATE ULK

YHT 12 548 - 380 392 =437 392 - 429 202
Toimintakulut sis -1 644 -5039 -5 039 -8 648
Toimintakate sis -1 644 -5039 -5 039 -8 648

TOIMINTAKATE
YHTEENSA 10 904 -385431 -442 431 - 437 850

Lakiséiteiset tyollisyyspalvelut
Pukkilan kunta kuuluu Porvoon ty6llisyysalueeseen, jolta ostetaan lakiséditeiset tyollisyyspalvelut. Kunnan kuntaosuus
(145 000 €) nousi vuoden 2025 aikana.

Kunnan tyb6llisyyspalveluissa jatkui vahva kehittimislinja. Painopisteind olivat palvelujen muotoilu asiakkaiden
tarpeisiin, asiakastyd, verkostoyhteistyd sekd ldhipalvelujen turvaamiseen liittyvd edunvalvonta. Tyottdmiin
tyonhakijoihin pidettiin aktiivisesti yhteyttd kutsumalla heité tilaisuuksiin, tekemilld henkilokohtaisia yhteydenottoja ja
tarjoamalla monimuotoisia palveluja.

Kuntalaisille tarjottiin tyonhaku- ja uravalmennusta, joka sisdlsi mm. tyOnhakuasiakirjojen laatimista, tekodlyn
hyodyntdmisti tyonhaussa, digitaitoja, suomen kielen vahvistamista, urasuunnittelua, yrittdjyyteen liittyvaa ohjausta seka
jatkopolkujen etsimistd tyokyvyn heikentyessd. Liséksi annettiin tietoa koulutusmahdollisuuksista ja tarjottiin
kiinnostusta herétténeitd verkko-opintoja.

Kohtaamo-toiminta

Vuonna 2023 alkanut Ohjaamo-toiminta jatkui TE24-uudistuksen jédlkeen Kohtaamo-nimelld. Pukkilan Kohtaamo
toteutettiin kuukausittain (heinékuuta lukuun ottamatta) ja se on poikkeuksellinen, sillé se tarjoaa palvelua tyoikdisille, ei
vain alle 29-vuotiaille kuten perinteiset Ohjaamot. Laajennettu toimintamalli turvaa sdénnéllisten palvelujen saatavuuden
pienessd kunnassa. Kohtaamo jéarjestetddn Porvoon ty6llisyysalueen nuorten palvelutoripdivdn yhteydessd, mutta
Pukkilan kunnan organisoimana. Kohtaamo on vakiinnuttanut asemansa matalan kynnyksen kohtaamispaikkana, jossa
tarjotaan neuvontaa ja ohjausta arjen kysymyksiin, yrittimiseen ja koulutukseen. Asiakaskunta vaihteli nuorista
tyoikaisiin.

Tiedotus toteutettiin kirjeitse, viestein, sosiaalisen median kanavissa ja kunnan verkkosivuilla. Liséksi hyodynnettiin eri
asiantuntijatahoja. Kohtaamoissa vieraili mm. Porvoon kotoutumispalvelujen, Careerian, I[td-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja Porvoon tyo6llisyysalueen edustajia. KELA:n etépalvelu ja CV-ohjaus olivat aina saatavilla.

Vuonna 2025 valmisteltiin Walk in -terapian (ajanvaraukseton) kdynnistamistd. Toiminnan aloittaa Askolan—Pukkilan
seurakunta helmikuussa 2026.

Kuntouttava tyotoiminta ja TYM-toiminta

Hyvinvointialueen vastuulla oleva kuntouttava tyStoiminta kdynnistyi vuonna 2025 pitkén neuvottelun jalkeen.
Toiminnalle on varattu tilat Toimelasta. Kuntouttava tyGtoiminta parantaa heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
mahdollisuuksia palata tyGelamaan.

Tyokykyarvioinneissa ilmeni haasteita: arvioinnit eivdt vastanneet tarvetta, mikd vaikeutti tydkyvyn todellista
tunnistamista. TYP-toiminta muuttui 1.1.2025 Tydllistymisté edistdvdn monialaisen tuen yhteistoimintamalliksi (TYM).
TYM-asiakkaille tarjotaan ldahipalvelua Pukkilassa, mutta asiakkuuteen pddsemisessa oli haasteita. Kunta korosti tarvetta
varmistaa kaikkien sopimuskumppanien, kuten Kelan, tdysimédardinen osallistuminen.

Tyomarkkinatuki

Tyomarkkinatuen kuntaosuus (240 000 €) nousi merkittdvésti sekd yleisen taloussuhdanteen ettd osuusprosenttimuutosten
vuoksi. Tyottomien médrd kasvoi loppuvuodesta, ja avoimia tydpaikkoja ei ollut. Joulukuussa 2025 ty6ttomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,5 %, miké oli kuusi henkil6d enemmén kuin vuonna 2024.
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Palvelutori

Porvoon ty6llisyysalueen Palvelutori toimii lakisdéteisten ty6llisyyspalvelujen alueellisena palveluna. Pukkilassa
tapaamiset jarjestetddn Hyvinvointikeskus Onnissa ajanvarauksella. Vuonna 2025 Palvelutori oli yha
rakentumisvaiheessa ja sen toiminnan toivotaan vakiintuvan vuonna 2026.

Velvoitetyollistiminen ja palkkatuki
Lakimuutos 1.9.2024 poisti kuntien velvoitteen tarjota tyotd yli 57-vuotiaille tietyin ehdoin. Velvoitety6llistiminen
paittyi alkuvuodesta 2025.

Palkkatuettu tyo ei uudistuksen jilkeen padsddntoisesti kerrytd tydssdoloehtoa, paitsi alentuneesti tyokykyisilld ja yli
60-vuotiailla pitkdaikaistyottomilld, kun palkkatukityd kestdd yli 10 kuukautta. Palkkatukipdatokset tekee 1.1.2025
alkaen Porvoon tyéllisyysalue.

Palkkatuki oli tauolla alkuvuodesta 2025, mutta sen mydntdminen kdynnistyi uudelleen syksylla 2025.

Yritysyhteistyo
Tyollisyyspalvelut teki aktiivista yhteistyoté yritysten kanssa. Tydllisyyskoordinaattori vieraili yrittdjien aamukahveilla,
piti yhteyttd yrityksiin ja jérjesti tapahtumia. Yrityksille tarjottiin neuvontaa ja ohjausta tarpeen mukaan.

YritysKohtaamot jérjestettiin kevéalld ja syksylld. Mukana oli mm. Silmu, ProAgria, Nicemedia, Pukkilan yrittéjat,
Uudenmaan ELY-keskus, Porvoon tydllisyysalue ja 50+ KoKo -hanke. Liséksi jarjestettiin ystivanpdivin aamukahvit ja
yrittdjanpdivén tilaisuus.

Elokuussa aloitettiin Mitd kuuluu, yrittdja? -soittokierros, jolla kerrottiin palveluista ja kartoitettiin yrittdjien toiveita.
Koskituvan Joulumokissa yrittdjilla oli mahdollisuus myyda tuotteitaan ja osallistua lahjakorttityopajaan.

Nuorten kesiityollistiminen

Kesityollistimisté tuettiin myds 14—16-vuotiaiden osalta. Kaksi viikkoa kestdvé tydjakso oikeutti 150 €:n kuntaliséén.
Lisdksi 16—19-vuotiaiden neljan viikon tydjaksosta maksettiin 300 € kuntalisd. Kesétyollistimisen kuntaliséa
myoOnnettiin yhteensé 3 300 €.

Tyollisyyspalvelut osallistui nuorten kesétydiltaan tiedottaen kuntalisdsta.

Henkil6sto ja tehtivinmuutos
Joulukuussa 2024 elinkeino- ja ty6llisyyspéallikon tehtdva muutettiin médraaikaiseksi tyollisyys- ja
kotoutumiskoordinaattorin tehtdvéksi ajalle 7.1.2025-31.12.2026.

Tyo6nkuva painottui tydllisyydenhoitoon, kotouttamiseen, edunvalvontaan ja verkostoihin sisdltden yritysyhteistyota.
Suurin osa ty6ajasta kului alueelliseen edunvalvontaan, ty6ttdmyyden hoitoon ja kotouttamistyon kdynnistimiseen.

Kotoutumispalvelut
Kunnassa kdynnistettiin aktiivinen kotoutumistyd, jonka tavoitteena oli tukea kotoutujien arkea, asumista ja osallisuutta.
Kotoutujia kutsuttiin kirjeitse tutustumaan tarjolla oleviin palveluihin.

Kohtaamoissa oli sddnnollisesti mukana Porvoon Kotoutumiskeskuksen kotoutumiskoordinaattori. Kotoutujat saivat
kayttdd myos Kotokeskuksen palveluja Porvoossa. Kunnan oma tydllisyyskoordinaattori tarjosi lahipalvelua ja ohjausta.

Suomen kielen vahvistamiseksi jérjestettiin valmennusta ja loppuvuodesta lautapeli-iltoja.

Lakiséiteiset kotoutumispalvelut
Kunta osti lakisdéteiset kotoutumispalvelut Porvoon Kotoutumiskeskukselta 1.1.-31.12.2025. Sopimus péitettiin
vuoden lopussa, ja vuodesta 2026 alkaen kunta vastaa lakisdéteisistd kotoutumistehtévistd itse.

Henkilosto
Kotoutumispalvelujen vastuuhenkildné toimii hyvinvointijohtaja. Tydllisyys- ja kotoutumiskoordinaattorin tydajasta 20
% kohdistui kotouttamiseen.
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2.4.5 Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 30 876 27 000 0 27 000 29 608 2608
TOIMINTAKULUT -62 341 -66 014 o -66 014 -59 482 6531
TOIMINTAKATE ULK
YHT -31 466 -39 014 o -39 014 -29 875 9139
Toimintakulut sis -70 647 -68 850 0 -68 850 -62 539 6 311
Toimintakate sis -70 647 -68 850 o] -68 850 -62 539 6311
TOIMINTAKATE
YHTEENSA -102 112
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 -1 -1

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkilo:
Sisdltdd kustannuspaikan litkuntapalvelut. Vastuuhenkil6 on liikkunnanohjaaja.

Toiminnan yleiskuvaus

Liikuntapalvelujen toiminta perustuu liikuntalakiin, ja tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen litkunnan
avulla. Litkuntapalveluista vastasi liikkunnanohjaaja, jonka tyopanoksesta 50 % kohdentui liikuntapalveluihin ja 50 %
senioripalveluihin. Lisdksi kerhotoimintaan, joogaan, toiminnalliseen treeniin seké yksittéisiin uintivalvontoihin
palkattiin tuntiohjaajia. Palvelut tarjosivat lapsille ja aikuisille monipuolista liikuntaa ja tapahtumia yhteistydssa
jarjestdjen kanssa.

Vuonna 2025 jaettiin liikuntapainotteiseen jarjestotoimintaan 2 000 € avustuksia sekd 800 € stipendeind ja
kunniamainintoina ansioituneille aikuisille, yli 12-vuotiaille urheilijoille ja nuorille harrastajille.

Vuoden 2024 tavoitteena ollut tydikdisten sekd lasten ja nuorten liikuntakysely toteutettiin kevaalla 2025. Tuloksia
hyddynnettiin toiminnallisen treenin aikataulutuksessa, mika lisési kavijamaaria.

Lasten ja nuorten toiminta

Alakouluikéisille jérjestettiin liikkuntakerho sekéd Pukkilan Vesan kanssa yhteistydssé séhly- ja jalkapallokerho. Liséksi
3-5-vuotiaille oli Tarzanit ja Janet -kerho. Nuorille tarjottiin kaksi viikoittaista kuntosalivuoroa Hyvinvointikeskus
Onnin kuntosalilla. Liikuntaa ohjasivat likkunnanohjaaja ja tuntipalkkaiset nuoret. Yhteistyoryhmissé ohjausvastuu oli
jarjestoilld ja litkuntapalvelut tarjosivat apuohjaajan. Ryhmat olivat maksuttomia.

Liikunnanohjaaja toimi uimaopettajana koululaisuinneissa; jokainen luokka ui vahintédn neljé kertaa ja pédivikodin
5-vuotiaat kerran kevaélld. Uimataidon tukemiseksi jaettiin uimastipendejd, jotka sisélsivét kuusi uimalippua Onniin.

Tyoikiisten toiminta

Kuntalaisille tarjottiin Onnissa maksullista vesijumppaa, kunto-, perhe- ja avointa uintia. Virtuaalinen vesijumppa oli
kaytossd koko vuoden. Lisidksi jérjestettiin maksullista toiminnallista treenié Kirkonkyldn koululla ja lempedd joogaa
Pdivakoti Vekarassa. Vesijumpista ja matalan kynnyksen ryhmisté vastasi liikunnanohjaaja, perhe- ja kuntouintien
valvonta toteutettiin jarjestoyhteistyond ja avoimissa uinneissa kéytettiin tuntivalvojia. Toiminnallisen treenin ja joogan
ohjasivat tuntiohjaajat.

Kunnassa oli mahdollisuus omatoimiseen kuntoiluun Paloaseman ja Onnin kuntosaleilla. Avantouintia jérjestettiin
viikoittain lilijarvelld syyskuusta maaliskuuhun.

Tapahtumat ja kokeilut

Vuoden aikana jarjestettiin useita liikkuntatapahtumia ja kokeiluja, kuten lasketteluretki Messildén yhteistyossé
nuorisopalvelujen kanssa, Unelmien liikuntapéivén tapahtumia sekd kampanjoita ja pyoréilyretki pyordilyviikolla.
Syksylld oltiin mukana Kuutamoviikon toiminnassa. Talvi- ja syyslomilla jarjestettiin temppupiivié ja perheuinteja.
Loma-ajan uinnit olivat lapsille ja nuorille euron hintaisia.
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Liikuntapaikat ja niiden ylléipito

Sisdliikuntapaikkoina toimivat Kirkonkylén koulun liikuntasali, Onnin allas ja kuntosali sekd Paloaseman punttisali.
Liikunnanohjaaja koordinoi litkuntasalin vuorot, vastasi Onnin allas- ja kuntosalitiloista sekd uimavalvonnan
jarjestamisestd. Koulun litkuntasalin vuorot olivat maksuttomia pukkilalaisille yhdistyksille, ja yksityisilta perittiin
kausimaksu.

Ulkoliikuntapaikkoja ovat Teikarinmden urheilukenttd, pururata, frisbeegolfrata, Torpin koulun koripallokenttd,
Pikkumetsdn urheilualue, Savijoen tenniskenttd ja lilijairven uimaranta. Kunnossapidosta vastasi Myrskyldn tekninen
toimi. Liikunnanohjaaja valvoi liikuntapaikkojen kuntoa yhteistydssd teknisen toimen kanssa. Talvikauden luistelu- ja
hiihtopaikkojen hoidosta vastasi liikuntapaikkojen hoitaja, ja syksystd 2025 alkaen kunnossapito ulkoistettiin
urakoitsijoille.

Henkilosto
Liikunnanohjaajan tydpanos jakautuu hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, liikuntapalvelut 50 % ja senioripalvelut 50 %

Liikuntapalvelujen toiminta 2025 (2024) Kokoontumiskerrat Kiyntimaarit
Lasten ryhmét, 5 ryhmédéa/vko 193 (132) 2195 (1702)
Lasten ryhmat, 1/vko kesd 4(8) 20 (80)
Avantouinti 24 (18) 185 (70)
Uimakoulut 10 (10) 310 (320)
Perheliikunnat -(-) -(-)
Hyvinvointikeskus Onnin avoimet uinnit 182 (185) 1 865 (1 854)
Vesijumpat (virtuaali/ohjattu) 117 (122) 1075 (1 052)
Liikuntatapahtumat 36 37) 600 (823)
Liikuntaneuvonta / kuntosaliohjelmat 38 (36) 38 (36)
TYHY-toiminta allas 73 (35) 292 (133)
Yhteensi 677 (565) 6 580 (6 000)

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste

Liikuntaneuvonnan Kouluttaudutaan Liikuntaneuvonta- |K/E

laheteyhteistyon potilastietojérjestelmén asiakkaiden méaara

aloittaminen It4- kéyttoon ja kdytetddn titd | ldhetteiden Tapaamisia litkuntaverkoston kanssa
Uudenmaan mahdollisten perusteella on ollut. Uuden

Hyvinvointialueen likuntaneuvonta potilastietojérjestelmén kiyttéonotto
kanssa ldheteasiakkaiden kanssa Hyvinvointialueella toteutuu vuonna

2026, jolloin ldhetteiden
kéyttdonottokin toteutunee.

Yhteisen Kéytantdonpanoa Vuoroa hakevien K/E

litkuntasalivuoron pohditaan yhdessd Lape- maara

erityisentuen tarpeessa | tyoryhmén kanssa Toiminta kiiynnistettiin, mutta
olevien lasten perheille viihiisen osallistujamaérin vuoksi sitd
mahdollistaminen ei jatkettu. Tavoitteen myodti syntyi
mkltqlmena Ja idea perheliikuntaneuvonnasta, jossa
vertaistuen saamisen liikkunnanohjaaja opastaa liikunnassa,
tueksi huoltajille. ravinnossa seki kokonaisvaltaisessa

hyvinvoinnissa. Perheliikunnan
kehittdminen on vuoden 2026
tavoitteena.
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2.4.6 Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTATUOTOT 21098 23 000 0 23 000 25149 2149

TOIMINTAKULUT -109 761 - 125203 o -125 203 -114 805 10 398

TOIMINTAKATE ULK

YHT -88 663 -102 203 o -102 203 -89 656 12 547
Toimintatuotot sis 7 000 0 0 0 5000 5000
Toimintakulut sis -33533 -49 106 0 -49 106 -40 099 Q 007
Toimintakate sis -26 533 -49 106 0 -49 106 -35 099 14 007

TOIMINTAKATE

YHTEENSA - 151 309 - 151 309 - 124 756

Vastuualueen sisilté ja vastuuhenkilo:
Sisdltdad kustannuspaikan nuorisopalvelut. Vastuuhenkil on nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja.

Tilinpéiétosvuoden toiminta

Toiminta perustuu nuorisolakiin. Nuorisotyon tehtdvéna on edistdd nuorten osallisuutta, tukea nuorten kasvua ja
itsendistymisti sekd harrastamista, edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seké parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisopalvelujen talousarviovuoden 2025 tavoitteina oli yli 16-vuotiaiden nuorten mukaan saaminen
toimintaan ja heididn hyvinvointinsa lisddminen seké pdihdetoimintamallin toteutus nuorisotila Nuokulle.

Nuorisopalvelut jérjesti toimintaa padsddntoisesti 5. luokkalaisille ja sitd vanhemmille nuorille sekd koulujen loma-
aikoina myds nuoremmille. Toimintaa jarjestettiin yhteistydssé litkkuntapalvelujen, kulttuuripalvelujen, senioripalvelujen,
koulujen, kirjaston, jirjestojen, seurakunnan ja Askolan nuorisopalvelujen kanssa.

Nuorisopalvelujen henkildstomenot alittuivat vuonna 2025, koska nuorisotyonohjaajan tehtidviassa oli tyontekija vain 9
kk.

Séénnoéllinen toiminta

Nuorisotila Nuokku : Avoin nuorisotila Nuokku oli avoinna maanantaisin, tiistaisin (kevétkausi) / torstaisin
(syyskausi) seka keskiviikkoisin ylakouluikaisille ja sitd vanhemmille nuorille. Kevitkaudella Nuokku toimi kerran
viikossa 5.—6.-luokkalaisille, ja syyskaudella molemmille ikdluokille jérjestettiin oma iltapdiva. Toiminta alkoi
koulupdivén jidlkeen myds 7.-9.-luokkalaisille kevitkaudella seké syksylld 7.-luokkalaisille.Loma-aikoina jérjestettiin
junnunuokkuja my6s nuoremmille.Nuokulla jérjestettiin useita teematapahtumia, kuten hyvinvointiviikko,
litkenneturvallisuusviikko, heijastinpiivi, ehkéisevén paihdetyon viikko, mielenterveysviikko sekd nuorisotyon viikko.
Toimintaan sisdltyi askartelua, litkuntaleikkejé, kokkailua seké bingo- ja kisailuiltoja.Perjantaisin Nuokun toiminnasta
vastasivat jarjestot ja seurakunta yhteistydssd kunnan kanssa. Nuorisotydnohjaajan tyopanosta kaytettiin
mahdollisuuksien mukaan iltojen toteutukseen ja kunta huolehti koordinoinnista.

Kevitkaudella toteutettiin Harrastamisen Suomen mallin vilipalakerho 5.—6.-luokkalaisille. Toimintaa tehtiin
yhteisty6ssd Pukkilan nuorisoseuran kanssa.

Kivijamiarit

5.—6.-luokkalaiset: 15 osallistujaa/kerta

Ylakoululaiset ja vanhemmat nuoret: 15 osallistujaa/ilta
Jarjestdjen perjantai-illat: 19 osallistujaa/ilta
Vilipalakerho: 10 osallistujaa/kerta

Kesénuokut: 15 osallistujaa/ilta

Toiminnan ohjauksesta vastasivat nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja seké nuorisotydnohjaaja.

Muu toiminta
Nuorisopalvelut jarjesti vuoden aikana monipuolisesti toimintaa ja tapahtumia itsendisesti ja yhteistydssd muiden
kunnan toimijoiden sekd yhteistydkumppanien kanssa (5. - 6. luokkalaisten yonuokku, nelj Iilijarven telttaleirid,
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kesédruokailuaktiviteetit, koulujen lomaviikkojen paivileirit, seksuaali- ja pdihdekasvatusilta, viisi retked ja yhteensd 28
muuta tapahtumaa, mm. koripalloturnaus Kuutamoviikolla, heijastinkampanja, kesdillanvietot, Onnin torin
kevittempaus, ehkdisevén pdihdetydn viikon koulubusseissa tapahtunut terveellisen aamupalan tapahtuma, unelmien
litkuntapiiva ja joulupajapéivd). Nuorisopalvelut hyddynsi aktiivisesti sosiaalisen median kanavia (Instagram,
WhatsApp, Snapchat) nuorten kohtaamiseen ja tiedottamiseen.

Koulunuorisotyo
Alakoulun kuraattorin kanssa toteutettiin ryhmaytymispéivid 4.—6.-luokille ja pitkdlld vilitunnilla ohjattiin ulkoleikkeja
ja jarjestettiin vélituntiohjaajakoulutus. Peliviikolla toteutettiin lautapelivilitunnit 5. - 6.- luokkalaisille. Syksyn

ensimmadisen alakoulupdivin suojatiepdivystys jarjestettiin yhteistydssd liikuntapalvelujen kanssa. Nuorisopalvelut
osallistui 6.-luokkalaisten kevétretkiin ja koulun teemapdiviin.

7.-luokkalaisten koulunaloituspédivénd toiminnanohjaaja oli koko péivin Askolan yldkoulussa ja osallistui heidén
ryhméytymispdiviinsd. Yldkoululla toiminnanohjaaja oli tavattavissa vilitunneilla 2-3 kertaa kuukaudessa yhdessé
Askolan nuoriso-ohjaajan kanssa jérjestien mm. teemavélitunteja, vilituntikahvilaa, liikkuntavélitunteja ja 9.-luokille
ryhmétoimintaa. Kohtaamolla toiminnanohjaaja oli tavattavissa kahdesti kuukaudessa.

Nuorten osallisuus ja vaikuttaminen
Vuonna 2025 toimi kahdeksanjéseninen nuorisovaltuusto, jonka toimintaa ohjasi nuoriso- ja vapaa-ajan
toiminnanohjaaja.

Nuorisovaltuusto piti nelja kokousta ja nimesi edustajat kunnanvaltuustoon, alueelliseen nuorisovaltuustoon, lapsi- ja
perhetyéryhméén ja nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon. He osallistuivat my0s seksuaalisuus- ja pdihdekasvatusillan
sekd Halloween-sdpédturnauksen ja yonuokun toteuttamiseen ja jérjestivét toribingon Kuutamoviikolla, huolehtivat
pomppulinnan turvallisuudesta ja toimivat tapahtuman maskottina. Valtuusto osallistui myds Vintio- ja Nova-hankkeisiin
sekd alueellisiin tapaamisiin.

Etsivi nuorisotyo

Etsivéd nuorisoty0 tarjosi ldsndoloa ja matalan kynnyksen tukea nuorille. Toimintaa toteutettiin mm. oppilaitoksissa
(Careerian alakohtaamiset, Askolan lukion vilitunnit), hyvinvointi- ja ryhméytymispéivilld, kutsunnoissa, jalkautuvassa
tyOssé keséllé ja kesdnuokuilla seka leireilld. Etsivd nuorisotyontekijé oli Kohtaamolla kerran kuukaudessa ja piti
yhteytti nuoriin sosiaalisen median kautta. Nuorten Olkkari -ryhma kokoontui seitsemén kertaa ja tarjosi 16—29-
vuotiaille nuorille mahdollisuuden kohdata tydntekijét ja keskustella mieltd askarruttavista asioista. Etsiva
nuorisotyontekiji osallistui mm. Into etsivintydnpdiville, alueellisille nuorisotyopéiville, Aikalisdkoulutukseen,
PARKki-tilastokoulutuksiin ja muihin etdkoulutuksiin, seké toimi aktiivisesti eri verkostoissa.

Nuorten kesityot
Nuorisopalvelut organisoi nuorten kesityohaun ja jarjesti 27.2. kesitydillan yhteistyossa tyollisyyspalvelujen, etsivin
nuorisotyén, Ampun 4H:n, Silmu ry:n ja Pukkilan Yrittdjien kanssa. Kesill tyollistyi 15 nuorta.

Stipendit
Nuorille harrastajille ja aktiiveille jaettiin stipendejd 500 €. Stipenditilaisuus jirjestettiin Hyvinvointikeskus Onnissa.

EhKiisevi péihdetyo

Ehkiisevin paihdetydn toimielin kokoontui nelja kertaa ja ylldpiti kunnan tilannekuvaa seké jakoi koulutus- ja
kurssitietoa henkilstolle. Kunnan edustaja osallistui sddnnollisesti alueelliseen tyéryhméén, jossa suunniteltiin yhteisiad
tydtapoja, jaettiin tietoja ja tilannekuvaa. Kuntalaisille tarjottiin tietoiskuja ja materiaaleja erityisesti ehkdisevan tyon
teemaviikoilla. Hyvinvointijohtaja toimi kunnan toimielimen koordinaattorina, ja hinen sijaisenaan toimi nuoriso- ja
vapaa-ajan toiminnanohjaaja. Kaikki nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminta on péihteetdntd; nuorisotilalla,
litkuntatiloissa, leireilld ja retkilld ei sallita energiajuomia. Koulujen pidihdekasvatusta tehtiin mm. hyvinvointi-
illoissa, seksuaali- ja pdihdekasvatusilloissa, teema-nuokuissa, pdihdekasvatustunneilla 5.-6.-luokkalaisille

ja seksuaalikasvatustuokioissa 6.-luokkalaisille. Elaméén sdétio vieraili alakoululla pitdméssi ehkdisevéin paihdetyon
tunteja. Kunnan yli 65-vuotiaille tarjottiin ilmaisia litkuntaryhmié, omatoimiliikuntaa ja tapahtumia. Toiminnassa
nostettiin esiin hyvinvoinnin eri osa-alueita teemakahviloissa ja ryhmétoiminnoissa. Senioripalvelut ohjasivat
tarvittaessa palveluihin mielenterveys- ja paihdeasioissa. Liikuntapalvelut tarjosivat monipuolista tydikdisten liikuntaa.

Pukkilan kunta on Savuton kunta.
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Henkildstoresurssit
Etsivé nuorisotyontekijd (62 %) ja nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja (5 % ehkaiseva paihdetyo, 20 %
kulttuuripalvelut, 75 % nuorisopalvelut)

Nuorisopalvelujen toiminta 2025 (2024) Kokoontumiskerrat Kiyntimaarit
Nuokut, ma ja ke, lomanuokut (2 ryh./ilta) 97 (82) 1 489 (955)
Nuokku, 7.1k (kevit 7-9 Ik., syksy 7.1k) 25 (24) 125 (144)
Retket 5(4) 106 (81)
Leirit 10 (11) 172 (171)
Tapahtumat 20 (21) 670 (402)
Jalkautuva nuorisotyo 5() 140 (140)
Etsivén tyon ryhma ”Nuorten Olkkari” 7 (8) 33 (21)
Kerhotoiminta (HSM-kerho) 17 (12) 170 (149)
Tapahtumat liikuntapalvelujen kanssa 8(7) 309 (420)
Yhteensi 194 (176) 3214 (2474)

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutumisaste

Vanhempien nuorten (yli
16-vuotiaiden) mukaan
saaminen toimintaan ja
heididn hyvinvointinsa

Toiminnan lisddminen
vanhemmille nuorille
mm. omia iltoja
Nuokulle ja loma-

[ltoja kohderyhmalle
viahintddn 1krt/kk
Osallistujien maara
Tapahtumien maéra

K

Jarjestettiin ”Olkkari” - tai
nuorteniltoja ldhes joka kuukausi.

lisd&minen aikoina keskiasteen Toiminnan jérjesti etsivé
Lisétddn jalkautumista | oppilaitoksissa nuorisotydntekiji tai nuoriso- ja
keskiasteen yhteistydssé vapaa-ajan toiminnanohjaaja.
oppilaitoksiin ja niiden | toimijoiden kanssa
tapahtumiin Nuf).rtfen hyx{lr.l.\/"01nt1 13| Etsivi nuorisotyontekijd jalkautui
aktiivisuus lisdéntyy . o .
toisen asteen oppilaistoksiin mm.
Careerian tapahtumiin ja
aulakahvilaan vahintddn 1krt/kk.
Askolan lukiolle jalkautumista
lisattiin syyskaudesta 1 krt/kk
vélkkdkahvilan merkeissd (nuoriso- ja
vapaa-ajan toiminnan ohjaaja seké
etsivd)
Toteutetaan Nuorisotila | Laaditaan Nuorisotila Pdihdetoimintamalli on | K
Nuokun Nuokulle toteutettu
pédihdetoimintamalli pédihdetoimintamalli Piihdetoimintamallin suunnittelu

aloitettiin elokuussa 2025 ja
paihdetoimintamalli toteutetaan
opinndytetyond v. 2026
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2.4.7 Ikdantyneiden palvelut
lkdantyneiden palvelut Tilinpaatés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 198 704 206 280 206 280
TOIMINTAKULUT - 187 299 - 207 380 - 207 380
TOIMINTAKATE ULK

YHT 11 405 -1100 -1100
Toimintakulut sis -71616 -28 483 -28 483
Toimintakate sis -71616 -28 483 -28 483

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Senioripalvelujen toiminta ja tavoitteet

Onni Nurmen sdition avustuksella toteutettavien toimintojen ja palveluiden tavoite on ikdéntyneiden pukkilalaisten
hyvinvoinnin edistiminen ja kotona asumisen tukeminen monipuolisen toiminnan ja palvelujen avulla, lakisdateisia
palveluja tdydentden. Toiminta jakaantuu kolmeen kokonaisuuteen; Hyvinvointikeskus Onnin ikdéntyneiden toimintaan,
ostopalveluihin (kotisiivouspalvelut, asiointi- ja kuljetuspalvelut) ja tyontekijoiden palkkauskuluihin.

65+ Ryhmitoiminta ja tapahtumat

Hyvinvointikeskus Onnissa tarjottiin mahdollisuuksia jarjestettyyn ja omachtoiseen toimintaan yli 65-vuotiaille
kuntalaisille. Yhteistyokumppaneina olivat Vanhustyon keskusliitto, Itd-Uudenmaan hyvinvointialue, Méntsilan
kansalaisopisto, Askolan-Pukkilan seurakunta, vapaachtoiset, kunnan muut palvelualat ja paikalliset yhdistykset ja muut
toimijat. Toimintakykyé ylldpitdvat Onnin kerhot jatkoivat kokoontumista kaksi kertaa viikossa. Sddnndllinen toiminta
sisdlsi Onnin kerhojen lisdksi my6s lauluhetkid, pelikerhon, kdsityokerhon, matalan kynnyksen

kohtaamispaikan Onninkahvit, aivojumppa-ryhmén, muistelu- ja historiaryhmén, seurakunnan hartaushetken seké
viikoittain kokoontuvia saliliikuntaryhmia ja vesiliikuntaryhmia. Lisdksi tarjottiin avoimia uintivuoroja ja
kuntosalivuoroja. Uutena toimintamuotona kéynnistettiin Omaisestaan tai ldheisestdéin huolehtivien vertaistapaamisia
yhteistyossi [ti-Uudenmaan Omaishoitajat ja Léheiset ry:n kanssa. Sdénnollisen toiminnan lisiksi jarjestettiin
yhteisollisid kulttuuri- ja teematapahtumia, kuten konsertteja, juhlia, néyttelyiti, tietoiskuja ja luentoja, sekd
osallistuttiin webinaareihin yhteisessa etikatsomossa.

Onni Nurmen syntymén 140-vuotisjuhlavuoden my&td kunnan ikdihmisten hyvéntekijan elimid muistettiin tapahtumin
ja nayttelyin. Hyvinvointikeskus Onnin ndyttelyissd kuvattiin Onni Nurmen S&ition tukemaa toimintaa vuosien varrelta
sekdi ~ Onni  Nurmen  eldmintapahtumia ja  historiaa.  Perinteisessd Onninpdivdn konsertissa ~ 28.2.
kuultiin Tuusulanjirvi Big Bandin esittiménd musiikillinen matka Onni Nurmen aikakaudelle. Kevédlld toteutettiin
bussiretki ”Onnin jalanjdljissd” Helsinkiin ja vierailtiin mm. Onni Nurmen haudalla Hietaniemen hautausmaalla.

Juhlavuoden vietto jatkui Vanhustenviikolla, jota juhlistettiin koko maassa teemalla
”Onni kasvaa yhteisossd”. Vanhustenviikon valtakunnallinen pééjuhla jarjestettiin 5.10. Pukkilassa, joka valikoitui
juhlapaikaksi sen yhteisdllisyyden ja esimerkillisen senioritoiminnan vuoksi. Valtakunnallinen paéjuhla suoratoistettiin,
joten siihen oli mahdollisuus osallistua myds muualta Suomesta ja maailmalta. Valtakunnallisen Vanhustenviikon
markkinointikuvat kuvattiin Hyvinvointikeskus Onnin tiloissa ja malleina toimivat kunnan omat seniorit. Pukkilan kunta,
Onni Nurmen perintd, Hyvinvointikeskus Onni sekd senioripalveluiden toiminta sai valtakunnallista nékyvyytté ja
tunnettuutta Vanhustenviikon myoté.

Vapaaehtoistoiminnassa toteutettiin vertaisopastajien digineuvontaa yhteistydssd ikdihmisten tietotekniikkayhdistys
Enter ry:n kanssa. Vapaaehtoiset toimivat myds Onninkahvien kahvittajina ja Onninkotien ulkoilukavereina.

Toiminta Onninkodeissa

Senioripalvelujen toimintamuodot kohdentuivat myds Itd-Uudenmaan Hyvinvointialueen ympérivuorokautisen
palveluasumisyksikon Onninkotien asukkaille. Senioripalvelujen tydntekijdt jarjestivét viikoittaista ulkoilua yhdessd
vapaaehtoisten ulkoilukavereiden kanssa, aktivoivaa pienryhmétoimintaa sekd yksilokdyntejd. Asukkaat osallistuvat
my®6s Onnin kaikille avoimeen toimintaan yhdessid muiden seniorikuntalaisten kanssa.

Ikdihmisten koteihin suunnattu virkistystoiminta ja yksilolliset kohtaamiset
Senioripalvelujen toiminnassa tarjottiin mahdollisuuksia osallistumiselle ja henkilokohtaisille kohtaamisille myds
kodeissa vierailemalla. Kotiin suunnattua toimintaa tarjotaan ikdihmisille, jotka eivit endd syysti tai toisesta aktiivisesti
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osallistu kodin ulkopuoliseen toimintaan. Kohtaamiset, keskustelut, idkkdiden kuntalaisten ja heiddn omaistensa
neuvonta ja ohjaus sekd kasvokkain ettd puhelimitse olivat keskeinen osa senioripalvelujen arkea. Senioripalveluiden
tyontekijoiden toteuttamia virkistyskdyntejd, musiikkihetkid, ryhmédtapaamisia kodeissa seké siivous- ja kotiapupalvelun
arviointikdyntejd kodeissa tehtiin yhteensé 50 kertaa ja siivouskdyntejd 312.

Tiedottaminen

65+ - toiminnasta ja palveluista tiedotettiin kaikille yli 65-vuotiaille kuntalaisille kotiin postitettavalla toimintaesitteelld
tammikuussa ja elokuussa. Postituksen yhteydessd ldhetettiin henkilokohtaiset kutsut Onninpdivén konserttiin ja
Valtakunnalliseen vanhustenpéivan padjuhlaan. Liséksi tapahtumista tiedotettiin ilmoitustauluilla, kunnan kotisivujen
tapahtumakalenterissa sekd kunnan sosiaalisen median kanavissa.

Ostopalvelut

Ikdantyneiden asiointi- ja palvelukuljetusta ajettiin kahtena pdivdnd viikossa Pukkilan alueella ja Maintsélddn
suuntautuvaa asiointikyytiéd keskiviikkoisin parillisilla viikoilla. Kyydin hinta yli 65-vuotiaille kuntalaisille oli 1 €/suunta.
Mintsélddn suuntautuvan asiointikyydin hinta oli 2,5 €/suunta. Asiointi- ja palvelukuljetuksen palveluntuottajana toimi
Kuljetus Hogstrom.

Kotisiivouspalveluun oikeutettuja olivat pddsadntoisesti yli 75-vuotiaat pukkilalaiset, joiden sosiaalinen tai hoidollinen
tilanne edellytti kotona selviytymisen tueksi siivousapua. Kotisiivouspalvelun asiakkaiden miérd oli vuonna 2025
keskimiirin 19 kotitaloutta. Asiakashinta oli 7,50 €/tunti. Kaksi ensimmadisti siivoustuntia tarjottiin uusille asiakkaille
maksutta. Palveluntuottajana toimi Kotisiivous Kilpeldinen.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden aikana nelji kertaa. Neuvosto osallistui toiminnan ja palvelujen
kehittdmiseen seka toimi ikddntyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi. Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintakausi vaihtui ja uudet vanhus- ja vammaisneuvoston jasenet
valittiin kaudelle 2025-2029.

Henkilosto

Vastaava senioritoiminnan ohjaaja koordinoi senioripalvelujen kokonaisuutta suunnitellen ja toteuttaen toimintaa yhdessa
senioritoiminnan ohjaajan ja seniorityontekijdn kanssa. Liikunnanohjaajan tyostd 50 % oli seniorilitkunnan ohjausta ja
suunnittelua. Lisdksi senioripalveluissa tyoskenteli satunnaisia tuntityontekijoitd. Senioripalveluissa toimi vuoden aikana
myo0s ylakoululaisia tydeldmédin tutustumisjaksoilla sekd tyokokeilija.

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste

Onni Nurmen syntymin | 140-vuotisjuhlavuoden | Toteutuneet K

140-vuotisjuhlavuosi tapahtumien tapahtumat

huomioidaan toteuttaminen Juhlavuoden toteutuneet tapahtumat

Onninpdivén juhlakonsertti 28.2. (140
hlo)

”Onnin jalanjdljissd” — retki Helsinkiin
28.5. (45 hlo)

”Onni kasvaa yhteisossd”
Valtakunnallinen vanhustenpéivin
padjuhla Pukkilassa 5.10. (150 hlo)

e  Valtakunnallinen nékyvyys
lisdéntyi juhlan myo6ta

e  Koko vanhustenviikon
markkinointikuvat kuvattiin
Pukkilassa
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste
e  Striimaus ja tallenne juhlasta
YouTubessa
Tapahtumia Onnissa vuosien varrella —
néyttely 6.3. — 10.4. (30 hl6 avajaisissa)
Onni Nurmen historia — ndyttely 23.10. —
30.11. (67 hlo avajaisissa)
Onni Nurmen historian ja | Onni Nurmen tarinasta | Kévijadmaérat K
testamenttivaroilla ja testamentista kertova
tehtdvan toiminnan ndyttely Kts. taulukon ensimmaéinen kohta
tunnettavuus kasvaa
Testamenttivaroilla
toteutuneesta
toiminnasta kertova
nayttely
Laheisistddn huolehtivien | Yhteydenotto Tarvekartoituksen | K
ns. “epévirallisten laheisestddn huolehtiviin | tulokset

omaishoitajien” tarpeet
on kartoitettu

tammikuun postituksen
mukana

Yhteydenotto ldheisestddn huolehtiviin
tammikuun postituksen mukana

Yhteistyopyynto Itd-Uudenmaan
Omaishoitajat ja ldheiset ry. & Ité-
Uudenmaan Hyvinvointialue

Puhelinkeskustelut omaishoitajien ja
laheisestdan huolehtivien tarpeista ja
vertaistoiminnasta

Toteutuneet vertaistapaamiset 27.1., 14.5.,
1.10. ja 26.11. (yhteistyossa Ita-
uudenmaan omaishoitajat ja laheiset &
Itd-Uudenmaan hyvinvointialue) yht. 32
kavijaa

Omaisestaan tai ldheisestddn huolehtivien
joulumuistamisten toimittaminen (10
pakettia)

66




W

PUKKILA.

2.5 KASVATUS-JA OPETUSPALVELUT

KASVATUS- JA
OPETUSPALVELUT Tilinpaatés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama

2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

Toimintatulot
Myyntituotot 56 171 55 001 0 55 001 55 092 1
Maksutuotot 41110 34 800 0 34 800 30783 -4 017
Tuet ja avustukset 30943 50 000 0 50 000 53782 3782
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3308 1500 0 1500 3390 1890
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 131 622 141 3901 0 141 301 143 048 1657
Toimintamenot
Henkilostokulut -1648 927 -1612 792 0 -1612 792 -1640 965 -28173
Palvelujen ostot -1 060 077 -1149 521 0 -1149 521 -1135 004 14 516
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 625 -30 017 0 -30 017 -30 180 - 163
Avustukset -60 758 -69 000 0 -69 000 -51 766 17 234
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
MENOT YHTEENSA -2812901 -2878 096 0 -2878096 -2879110 -1014
TOIMINTAKATE ULK YHT -2681279 -2736705 0 -2736705 -2736062 643
Toimintatuotot sis 246 413 2901 288 0 201288 340 276 48 088
Toimintakulut sis - 803859 - 832752 0 - 832752 - 841263 -8 511
Toimintakate sis - 557 446 - 541 464 0 - 541 464 - 500 987 40 477
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3238725 -3278169 0 -3278169 -3237049

Kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut ja vuoden 2025 alusta
lahtien my0s opistopalvelut. Varhaiskasvatuksen palvelualueelle kuuluvat kustannuspaikat 410 Hallinto, 325 Péivikoti
Vekara, 326 Esikoululaisten varhaiskasvatus, 328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut, 363 Lastenhoidon tuki.
Opetuspalveluiden palvelualueeseen kuuluvat kustannuspaikat 400 Hallinto, 411 Kirkonkyldn koulu, 412 Esiopetus, 414
Kuljetus- ja tukipalvelut, 417 Kotikuntakorvaukset, 421 Erityisopetus sekd 427 aamu- ja iltapdivédtoiminta.
Opistopalveluihin  kuuluvat kustannuspaikat 424 kansalaisopistopalvelut, 425 kuvataiteen perusopetus ja 426
musiikkiopistopalvelut.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelualueen johtavana viranhaltijana tydskentelee kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori.
Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelualueella toimivaa varhaiskasvatuspalvelujen vastuualuetta johtaa pdivakodinjohtaja.

Alueen myyntituotot koostuvat kotikuntakorvausten tulo-osasta. Maksutuotot muodostuvat varhaiskasvatusmaksuista
sekd aamu- ja iltapdivitoiminnan asiakasmaksuista. Tukia ja avustuksia on tuonut valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdviin toimenpiteisiin
vuosille 2024-2027 sekd harrastamisen suomen mallin avustus. Muita toimintatuottoja ovat maksullisista
koulukuljetuksista saatavat tulot. Toteutuneet tulot ovat alkuperdisen talousarvion mukaiset.

Henkilostokulut ovat alueen suuriin menoerd. Henkildstokuluja on palvelualueella sopeutettu pienenevdén lapsi- ja
oppilasméirddn arjen toiminnan tarpeet huomioiden. Vuoden 2025 tilinp#dtos jad palvelualueen henkildstokulujen osalta
talousarvion mukaisesta tavoitteesta, mutta pysyy edelleen laskusuuntaisena verraten edellisiin  vuosiin.
Henkilostomitoitus on pystytty sdilyttimdin korkealla tasolla pienenevéstd lapsi- ja oppilasméairistd huolimatta valtion
myOntdmén erityisavustuksen turvin. Tdmd on mahdollistanut suunnitelmallisen ja hallitun toimintakulttuurin
kehittdimisen sekd joustavien opetus- ja henkildstojdrjestelyjen toteuttamisen. Avustuksen summa on 50 000 €
toimintakaudessa. Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen jérjestiminen budjetoitiin ostopalveluihin, mutta toteutettiin
henkiltyStunteina. Sijaisvaraukset oli palvelualueella arvioitu tarvetta jonkin verran pienemmiksi.

Palveluiden ostot muodostuvat kotikuntakorvausten meno-osasta, koulukuljetusmaksuista, kotihoidon tuen maksuista,
varhaiskasvatuksen erityisopetukseen varatuista varoista sekd muista pienemmistd palveluiden ostoista kuten
pesulapalvelut, puhelinpalvelut ja koulutuspalvelut. Palveluiden ostoissa ndkyy myds opistopalveluiden
kokonaisuus. Alueen aineet, tarvikkeet ja tavarat koostuvat pddosin kirja- ja oppimateriaaleista seké leikkivélineistd ja
toimistotarvikkeista. Avustuksia palvelualueella ovat Kelan lastenhoidon tuen maksut kuntalaisille. Kelan maksamia
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lastenhoidontuen muotoja ovat kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava hoitoraha ja osittainen hoitoraha. Vaikka
henkildstokulut ylittdvét talousarvion, palvelujen ostot ja avustukset alittavat arvioidun tason, minkéd seurauksena
palvelualueen kokonaismenot toteutuvat talousarvion mukaisina.

2.5.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus Tilinpaatés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTATUOTOT 47 025 53 800 0 53 800 51246 -2 554

TOIMINTAKULUT - 765 946 -770 391 0 - 770 391 - 765797 4594

TOIMINTAKATE ULK

YHT - 718 920 - 716 501 0 - 716 501 - 714 550 2041
Toimintatuotot sis 113 866 113 896 0 113 896 148 815 34 919
Toimintakulut sis - 340 792 - 336 451 0 - 336 451 - 367 059 -30 608
Toimintakate sis - 226 926 - 222 555 0 - 222 555 -218 244 4311

TOIMINTAKATE

YHTEENSA - 939146 - 939146 - 932795

Vuonna 2025 kunnallinen varhaiskasvatus on toteutettu paivdkoti Vekarassa sekd esikoululaisten tidydentdvén
varhaiskasvatuksen osalta kevitkaudella pdivikoti Vekarassa ja syyskaudella Kirkonkyldn koululla esikoulun tiloissa.
Vuorohoitoa on jarjestetty pdivikoti Vekarassa perheiden tarpeiden mukaan tydaikaperusteisesti. Viikonloppuhoidon
tarvetta on ollut 1-2 kertaa kuussa, aamuja ja iltoja satunnaisesti, ei viikoittain. Vuorohoidon tarvetta on ollut
padsadntoisesti valilld 5.45-22.00. Ympérivuorokautiseen hoitoon ei ole ollut varauksia.

Lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2025 péivikodilla 45 ja esikoulua tidydentdvdssd varhaiskasvatuksessa 9.
Varhaiskasvatuspalveluista maksavien perheiden maaréd on vuoden 2025 aikana vdhentynyt ja perhekohtaiset maksut ovat
pienentyneet.

Kevédlla 2025 lapsiryhmét toimivat yhden opettajan ja kahden lastenhoitajan mallilla. Syksylld 2025 lapsimédran
viahennyttyd ryhmérakennetta muutettiin ja toinen yli 3-vuotiaiden lasten ryhmé muodostettiin yhden opettajan ja yhden
lastenhoitajan ryhmaéksi.

Suunnitelmaa vuoden 2030 lainmukaisten kelpoisuuksien tdyttdmiseksi on edelleen jatkettu. Vuodesta 2030 lahtien
pédivékodin johtajalla on oltava vahintdédn kasvatustieteen maisterin tutkinto. Pdivikodin henkil6stostd kahdella kolmesta
on oltava varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin tutkinto. Yhteen kunnassa olevaan
varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvdan ei ole saatu rekrytoitua kelpoista opettajaa vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025
aikana on kuntaan laadittu varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuva. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut on
toteutettu kevitkaudella ostopalveluna ja syyskaudella sisdisin jéarjestelyin.

Yhteisty6td Porvoonseudun musiikkiopiston kanssa on jatkettu. Kaikki pukkilalaiset 3—6-vuotiaat ovat padsseet
osallistumaan muskariharrastukseen osana varhaiskasvatus- tai esiopetuspdivdd. Lisdksi kevadllda 2025 jarjestettiin
kunnan kulttuurisuunnitelman mukainen viskareiden kevitretki ensimmaéistd kertaa. Opetus- ja kulttuuriministerid on
myontinyt Pukkilan kunnalle valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin vuosille 2024—2027. Avustusraha on kédytetty varhaiskasvatuksessa
ryhméavustajan tehtévén tdyttamiseen.

Tavoite Toimenpide Mittari \ Toteutumisaste
Varhaiskasvatus Tuen polku hankeen Valssi- Toteutunut. Toimintakulttuuria
on laadukasta, edistdiminen Varhaiskasvatuksen kehitetty kohti yhteis6llisempaé ja
suunnitelmallista | Tuen kertoimien laadunvalvontajdrjestelmd | padivakodin ryhmaérajat ylittdvaa
ja lapsen tuen huomioiminen Kunnan henkildstokysely | toimintaa, jossa lasten yksilolliset
tarpeet huomioivaa | Yhteistyon ja joustavien Pedagoginen tarpeet huomioidaan arjen kaikissa
jérjestelyiden vahvistaminen | toimintasuunnitelma/ toiminnoissa. Valssi -
kasvatus- ja toteutumisaste varhaiskasvatuksen
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\ Toteutumisaste

Tavoite

Toimenpide

opetuspalvelualueella
Riittéva erityispedagoginen
tuki ja osaaminen
varmistetaan
Varhaiskasvatuksen
kansallisen
laadunvalvontajérjestelma
Valssiin tutustutaan ja
otetaan jérjestelma kayttoon
asteittain / soveltuvin osin
Henkilostod koulutetaan

Mittari

laadunvalvontajarjestelma otettu
kayttoon. Henkildsto saanut
tdydennyskoulutusta yhteisollisen
toimintakulttuurin rakentamiseen
(opettajat) sekd neurokirjon lasten
kanssa toimimiseen (lastenhoitajat).

Liikunnallisen
elaméintavan
vahvistaminen

Liikkuva varhaiskasvatus -
toiminnan kehittiminen
Lahiliikuntapaikan,
lahimetsén ja koulun salin
hy6dyntdminen
oppimisympéristdina.

Toteutunut yhteistyo ja
projektit.
Osallistumisprosentti

Toteutunut. Lahiympéristoa ja
koulun liikuntasalia on kéytetty
aktiivisesti. Pdivikoti osallistui
Liikkuva varhaiskasvatus -
hankkeeseen. Kaikki kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa mukana olleet
osallistuneet.

Kulttuuri- ja
taidekokemusten
saavutettavuuden
parantaminen

Kulttuuri- ja
taidekasvatuksen integrointi
oppimisympéristoon.
Muskari-toiminta
paivakotipdivin yhteydessa.
Vihintdan kaksi
ulkopuolisen
kulttuuritoimijan jarjestdméaa
esitysti tai tyopajaa.
Viisivuotiaiden retkeen
varataan retkiraha

Toteutunut yhteistyo ja
projektit.
Osallistumisprosentti

Toteutunut. Muskari -toiminta
toteutunut ja jatkuu suunnitelman
mukaisesti. Viskareille on jérjestetty
kunnan kultturisuunnitelman
mukainen kevétretki.
Kulttuuritapahtumia jarjestetty
yhteistyossd muiden palvelualueiden
kanssa (mm. nukketeatteriesitykset).
Kaikki kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa mukana olleet
osallistuneet suunnitelman
mukaisesti.

2.5.2 Opetuspalvelut

Opetuspalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025
TOIMINTATUOTOT 84 597 87 591 (o] 87 591 01 801 4 210
TOIMINTAKULUT -2019771 -2 082 505 o -2 082 505 -2 095 252 -12 747
TOIMINTAKATE ULK
YHT -1935174 -1994 914 o -1994 914 -2 003 451 -8537
Toimintatuotot sis 132 547 177 392 0 177 392 101 461 14 069
Toimintakulut sis - 458 303 - 481030 0 - 481030 - 474204 6 826
Toimintakate sis - 325757 - 303638 0 - 303638 - 282742 20 896
TOIMINTAKATE
YHTEENSA -2 260931 -2 298 552 -2 298 552 -2 286 193 12 359
Poistot ja
arvonalentumiset -34 535 -34 340 o] -34 340 -34 339 1
Pukkilan kunnan kaikki alakouluikdiset lapset opiskelevat Pukkilan Kirkonkyldn koulussa. Koululla

jérjestetddn kunnan esiopetus sekd koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta. Pukkilan ja Askolan yhteinen yldkoulu on
Askolan koulu. Yldkouluun suunnataan myds Maéntsédldén ja Porvooseen. Lukiota pukkilalaiset kdyvét Askolassa,
Mintséldssd, Orimattilassa tai Porvoossa. Ldhimmédt ammattioppilaitokset sijaitsevat Askolassa, Maintsdldssa,
Orimattilassa, Porvoossa ja Lahdessa.
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Kevitlukukaudella 2025 Pukkilan Kirkonkyldn koululla oli yhteensd 124 esikoululaista ja alakoulun oppilasta.
Syyslukukaudella 2025 oppilaita oli 120. Oppilasmiaéran suunta on laskeva ja syksyn 2026 oppilasméédraennuste on 116.
Henkilostomairda ja tuntikehystd on sopeutettu laskevaan oppilasmaédraén samalla kuitenkin tuen tarpeet huomioiden.
Koululaisten koulumatkatukea muuhun kuin 1&hikouluun haki vuoden 2025 aikana 20 yldkouluikdisen pukkilalaisen
perhetta.

Vuoden 2025 kevédlld valmisteltiin perusopetuksen oppimisen ja koulunkdynnin lakimuutosta, joka tuli voimaan
1.8.2025. Pukkilan kunnan pdivitetyt esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmat hyvéksyttiin kunnanhallituksessa
kesdkuussa 2025. Kolmiportainen tuki pdéttyi ja siirryttiin ryhmékohtaisiin tukimuotoihin ja oppilaskohtaisiin
tukitoimiin. Koulukohtaisesti on jatkossa varmistettava, ettd lain edellyttdmét ryhmékohtaisen tuen tuntiméaarat tayttyvat
ja oppilaskohtaisten tarpeiden mukaiset tukitoimet toteutuvat asianmukaisesti.

Perusopetuksen tuntimdédrdin tehtiin kevailla 2025 asetusmuutos, joka tuli voimaan 1.8.2025. Muutoksen myoti
perusopetusasetuksen viikoittaista kokonaistuntimdirdd nostettiin 3 tunnilla laajentamatta opetussuunnitelmaa.
Pukkilassa pédtettiin paikallisesti myds taito- ja taideaineiden tuntimédrien kohdentamisesta ja liikkunnan tuntikehyksen
kasvattamisesta. Kevaalla 2025 péatettiin Lapsiparlamentin perustamisesta kuntaan. Lapsiparlamentin ensimmaéinen
toimintakausi alkoi syksylld 2025.

Opiskeluhuoltopalvelut Pukkilan kunnalle tuottaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialue. Vuoden 2025 aikana kaikki tehtavit
on téytetty vakituisilla tydntekijoilld. Kuraattoripalvelua jérjestettiin kevaalla 2025 1,5 péivaé viikossa ja syksylla 2025
1 paivéaa viikossa. Terveydenhoitajan palvelua jérjestettiin 1 pdivad viikossa. Psykologipalvelu toteutettiin 0,5 paivai
viikossa.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 myonsi Pukkilan kunnalle valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.
Avustusrahaa kéytettiin kevddlld 2025 ohjaajaresurssin kasvattamiseen ja syksylld 2025 ohjaajaresurssin sekd
resurssiopetuksen tuntikehyksen lisd&dmiseen. Harrastamisen Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa jarjestettiin
kevitlukukaudella 2025.

Vuoden 2025 kotikuntakorvausten tulo-osa oli Pukkilalle 55 091 € ja meno-osa -811 698 €. Esi- ja perusopetuksen
jarjestijélld on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla
kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Valtiovarainministerid hoitaa kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti
valtionosuusmaksatuksen yhteydessd, jotta véltyttdisiin kuntien keskindiseltd sekd kuntien ja muiden opetuksen
jarjestdjien viliseltd laskutukselta. Pukkilan kunta ei itse jérjestd opetusta yldkoululaisilleen ja meno-osat koostuvat
pukkilalaisten ylakouluikiisten oppilaiden opetuspalveluista.

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste

Hyvinvoivan ja Oppilaskunnan ja Hyvinvointikysely. Toteutunut.

yhteisollisen henkildston suunnittelemia | Koulun Lukuvuosisuunnitelmaan kirjattu
kylakoulukulttuurin | yhteis6llisié tapahtumia toimintasuunnitelma/ tarkemmat tavoitteet, joiden
vahvistaminen kuukausittain. toteutumisaste. toteutumista arvioidaan lukuvuoden

Tunne- ja Kunnan henkilostokysely. | padtteeksi. Koulukohtainen

vuorovaikutustaitoja hyvinvointikysely jarjestetdin
opetetaan viikoittain joka vuosittain tammikuussa.
luokassa. Kouluterveyskysely jarjestetddn

Kaikki ristiriitatilanteet joka toinen vuosi kunnan neljds- ja

selvitetddn viidesluokkalaisille. Pukkilalaiset
Suunniteltu ja toimiva osallistuivat kouluterveyskyselyyn
nivelvaiheyhteistyo. maaliskuussa 2025. Yhteistyotd
Yhteistyo tehtiin vanhempainyhdistyksen
vanhempainyhdistyksen kanssa monipuolisesti, mm. kodin ja
kanssa. koulun péivina seka toiminnallisen

Vihintadn kaksi kodin- ja
koulun yhteistd tapahtumaa
Iukuvuodessa.

kevétjuhlan jarjestelyissé.
Ristiriitatilanteiden selvittimiseen
kaytettiin restoratiivista
kouluneuvottelumallia.
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste

Liikunnallisen Liikkuva koulu toiminnasta | Kouluterveyskysely Toteutunut. Liikkuva koulu -

eldméntavan viikoittaista. Hyvinvointikysely toiminta kdytossd. Litkunnanohjaaja

vahvistaminen Uudistetun Koulun ja nuoriso-ohjaaja jérjestinyt
lahiliikuntapaikan, toimintasuunnitelma/ valkkari-koulutuksia
lahimetsén ja muun toteutumisaste. "vertaisliikuttajille". Liikunnan
soveltuvan lahiympériston | Move tuntikehysmuutos astui voimaan
hy6dyntdminen lukuvuoden 2025-2026 alussa.
oppimisympéristoina. Lisatuntia kaytetién ns.
Perusliikuntataitojen "hyvinvointiliikuntaan" jossa
vahvistamiseen painotus ryhmayttdmisessa,
panostaminen kaveritaitojen vahvistamisessa sekd
litkunnanopetuksessa. perusliikuntataidoissa.
Liikunnan tuntikehyksen Lahiliikuntapaikkaa on hyodynnetty
tarkastaminen. liikkunnanopetuksessa seké

vilituntitoiminnassa.

Oppimisen ja Oppimisen tuen uudistuksen | Maardysten mukaiset Toteutunut. Henkilosto on saanut

koulunk&ynnin lapivieminen ja opetussuunnitelman koulutusta

tukeminen on jalkauttaminen kouluarkeen. | muutokset toteutuneet. perusopetuslakimuutokseen ja

suunnitelmallista ja | Tuntikehysté suunnitellessa | Resurssilaskenta. oppimisen ja koulunkdynnin tuen

tehokkaasti hy6dynnetédan Turvallisuuspoikkeamien | muutoksiin. Uuden lain mukaiseen

resursoitua resurssilaskentaa, joka lukumaiiré ja laatu. henkildstomitoitukseen kaytetty

suhteuttaa
opetustuntiméirin
oppilasméaraan.
Lukuvuoden
hallinnollisessa
suunnittelussa huomioidaan
tuen reunachdot ja véltetddn
turhaa paallekkdistd
resurssointia. Huomioidaan
ennaltachkdisevit toimet ja
keskitetddn tukea
vastaamaan tarpeeseen.

Kunnan henkil6stokysely.

resurssilaskentaa. Resurssilaskenta
myd0s osoittaa, ettd ryhmékokojen
pienentyessi taloudellisesti kestdvé
henkildstoresursointi edellyttad
uusia joustavia ratkaisuja, kuten
yhdysluokkaopetusta ja
yhteisopettajuutta. Uhka- ja
vakivaltatilanteita ym.
poikkeustilanteita seurataan ja
niiden maérd on viahentynyt
koululla viime vuosina
merkittdvasti. Perusopetuksen
henkildstokyselyn tulokset ovat
erittidin hyvit ja henkildsto viihtyy
tyossdan.
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2.5.3 Opistopalvelut

Opistopalvelut Tilinpaatoés Talousarvio TA Muutettu Toteuma  Poikkeama
2024 2025 muutos Talousarvio 01-12/ 2025

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE ULK
YHT

Toimintakulut sis
Toimintakate sis

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

Kunnalla on lakisdédteisend tehtdvdnddn jarjestdd asukkailleen kulttuuritoimintaa ja muiden muassa tarjota
mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen. Pukkilassa
tehdddn yhteisty6td Méntsdlan kansalaisopiston sekd Porvoon seudun musiikkiopiston kanssa. Taiteen perusopetusta
kuvataiteessa jarjestid Mintsédldn kansalaisopisto ja musiikissa Porvoon seudun musiikkiopisto. Kuntamaksussa
huomioidaan ja hyvitetdin Pukkilan kunnalle opetusministerion mydntdmi valtionosuus ja opiston tuotot suhteessa
oppilasméirddn (nettolaskutus). Opetuksen perusteena on opetusministerion myoéntdmé jarjestimislupa. Toiminnan ja
opetuksen jérjestimisessd noudatetaan erityislakia ja asetusta taiteen perusopetuksesta. Kansalaisopisto jarjestié lapsille
ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen oppiméérdn mukaista kuvataiteen opetusta. Musiikkiopistossa pukkilalaisilla
on seitsemdn opiskelijapaikkaa. Opetusta annetaan sekd laajan ettd yleisen oppiméddrdn mukaan. Méantsdldn
kansalaisopisto jérjestdd kuntalaisille suunnattuja kansalaisopiston kursseja, joita vuonna 2025 olivat kurssit
teatteritaiteessa seké kansallispukujen valmistamisessa.

Musiikkiopiston kustannukset olivat Pukkilalle 7 143 € vuonna 2025. Taiteen perusopetuksessa toteutuivat kurssit TPO
1 ja TPO 2. Teema-kurssi ei toteutunut. Kurssit toteutetaan mikdli kuuden oppilaan minimiraja tdyttyy. Taiteen
perusopetuksen kustannukset olivat 5 169 € Pukkilalle vuonna 2025. Kansalaisopiston kurssien kustannukset Pukkilalle
olivat 5 749 € vuonna 2025 .
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2.6 Tuloslaskelman toteutuminen

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA + muutos Toteuma
Ulkoinen Toteumas
2024 2025 muutos 2025 2025 2025 Poikkeama %
Myyntituotot 103 324 102 091 0 102 091 117 059 -14 968 115 %
Maksutuotot 99 441 88 680 0 88 680 74 851 13 829 84 %
Tuet ja avustukset 579777 413 150 17 600 430 750 518 587 -87 837 120 %
Muut toimintatuotot 444 306 384 700 39200 423 900 497 040 -73 140 117 %
TOIMINTATUOTOT 1226 848 988 621 56 800 1045 421 1207 537 -162 117 116 %
Henkilostokulut -2 968 239 -2843 772 -32 000 -2 875772 -2 897 087 21315 101 %
Palvelujen ostot -2 608 779 -2 770 056 -80 300 -2 850 356 -2 784 332 -66 024 98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 679 -155925 -2 000 -157 925 -214 436 56 512 136 %
Avustukset -284 204 -296 800 -75 000 -371 800 -357 769 -14 031 96 %
Muut toimintakulut -122 141 -53 156 -4 100 -57 256 -83 561 26 304 146 %
TOIMINTAKULUT -6 146 041 -6 119 708 -193 400 -6 313 108 -6 337 184 24076 100 %
TOIMINTAKATE ULK.
YHTEENSA -4 919 193 -5 131 087 -136 600 -5267 687 -5 129 646 -138 041
Verotulot 3992577 4 584 000 -240 000 4 344 000 4363 329 -19329 100 %
Valtionosuudet 663 323 684319 0 684 319 734 622 -50303 107 %
Rahoitustuotot ja -kulut 111 040 125 000 -45 000 80 000 57 268 22732 72 %
VUOSIKATE -152 252 262 232 -421 600 -159 368 25572 -184 941 -16 %
Poistot ja arvonalentumiset -393 194 -411 794 0 -411 794 -412 404 610 100 %
TILIKAUDEN TULOS -545 447 -149 562 -421 600 -571 162 -386 832 -184 330 68 %

YLIJAAMA / ALIJAAMA -545 447 -149 562 -421 600 -571 162 -184 330

TA 2025 + Toteuma Poikkeama
muutos 2025
Kunnan tulovero 3818 000 3578 000 3566 874 -11 126
Kiinteistovero 565 000 565 000 561 601 -3399
Osuus yhteisgveron tuot. 201 000 201 000 234 854 33 854
Yhteensi 4584 000 4344 000 4363 329 19 329
Kiinteistdverot % 2022 - 2025

Kiinteistovero % 2022 2023 2024 2025 Raja-arvot
Yleinen kiint.vero maa-alue 1,15 1,15 1,30 1,30 0,93-2,00
rakennukset 1,15 1,15 1,30 1,30 0,93-2,00
Vak.asuinrakennukset 0,65 0,65 0,74 0,74 0,41-1,00
Muut asuinrakennukset 1,25 1,25 1,30 1,30 0,93-2,00
Voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 0,93-3,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00-2,00
Rakentamaton rak.paikka 3,10 3,10 4,00 4,00 2,00-6,00

Valtionosuuksien erittel

Toteuma Poikkeama

2025

Peruspalvelujen vo 95928 96 451 523
Valtionosuuksien tasaus 823 839 815322 -8517
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 53 000 53 000
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -495 448 -469 956 25492
Verotulomenetysten kompensointi 260 000 239 805 -20 195
Yhteensii 684 319 734 622 50 303
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2.7 Investointiosan toteutuminen

Muut pitkéivaikutteiset menot
Ennakkomaksut, aineettomat
Menot

Tulot

Netto

NETTO YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

NETTO YHTEENSA

Kunnan Kkiinteistoiden peruskorjaus
Menot

Tulot

Netto

NETTO YHTEENSA

Yleiset alueet, puistot
Menot

Tulot

Netto

Kaavateiden perusparannus
Menot

Tulot

Netto

Kaavateiden valaistus
Menot

Tulot

Netto

Yleiset alueet ja liikuntapaikat
Menot

Tulot

Netto

Muut alueet

Menot

Tulot

Netto

NETTO YHTEENSA

KAIKKI MENOT/-TULOT YHTEENSA

Investoinnit

Menot yhteensd

Tulot yhteensé
Netto yhteensi

-600 000
0
-600 000

-600 000

S o o o

-170 000
60 000
-110 000

-110 000

-30 000
20 000
-10 000

-340 000
0
-340 000

-40 000
0
-40 000

-15 000
0
-15 000

-50 000

0
-50 000
-455 000

-1 165 000

-1 245 000

80 000
-1165 000

TA2025 +

muutos

-620 000
0
-620 000

-620 000

S o o o

-230 000
60 000
-170 000

-170 000

-36 000
20 000
-16 000

-435 000
0
-340 000

TA2025 +

muutos

-40 000

-40 000

-15 000

-50 000

0
-50 000
-446 000

-1 236 000

-1 426 000

80 000
-1 346 000

Toteuma

2025

-405 618 214 382
0 0

-405 618 214 382
-405 618 214 382
-10 676 -10 676
0 0

-10 676 -10 676
-10 676 -10 676

-183 951
107 510
-76 441

-76 441

-36 956
0
-36 956

-145 680
0

-145 680
Toteuma
2025

-49 247

-49 247

438

-438

0
-232 320

-832 565

107 510
=725 055

Poikkeama

46 049
47510
93 559

93 559

-956
-20 000
-20 956

289 320
0
194 320

Poikkeama

-9 247
0
-9 247

14 562
0
14 562

50 000
0

50 000
213 680

521 621
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Hanke: Yleiset alueet

TA 202s LTA| TA-LTA Toteuma
2025 2025 2025| Poikleeama TOT-%
MEMNOT 30 000 0 30 000 27 660 2 340 2%
TULOT 20 000 0 20 000 27 660 -7 660 138 %
NETTO 10 000 ] 10 000 ] 10 000 0%
Perustelut:

Investointirahalla jatketaan kunnan yleisten alueiden kunnostamista laadittujen suunnitelmien mukaisesti.

Toteutuma:

Kunnanhallitus paatti 16.6.2025 kokouksessa, ettd kirkonkyldn koulun ja péivékoti Vekaran piha-alueiden ja
leikkivélineiden kunnostaminen ja uushankinta seka ulkokalusteiden hankintaan tarvittava rahoitus osoitetaan kunnan
perintdrahoista (=tulot). Padatoksen mukaisesti kirkonkylén koulun ja péivékoti Vekaran piha-alueiden ja
leikkivélineiden kunnostamisesta ja uusien leikkivélineiden toimittamisesta vastasi Lappset Group Oy. Tyot
valmistuivat viikolla 36.

Hanke: Kaavateiden rakentaminen ja peruskorjaus

TA 2025 LTA| TA-+LTA Toteuma
2025 2025 2025| Poiklkeama TOT-%
MENOT 320 000 o5 000 415 000 127 633 287 363 3l1%
TULOT 0 0 0 52030 -52035
NETTO 220 000 95 000 415 0D 75 585 339 415 18 %
Perustelut:

Investointirahalla peruskorjataan kunnan kaavatieverkostoa erillisten suunnitelmien mukaisesti. Ensisijainen
investointikohde on Hallitustien perusparantaminen ensimmaéinen vaihe valilld Keskustie-Vakkakuja.

Toteutuma:

Valtuusto péétti 7.4.2025 kokouksessa, ettd Pukkilan kunnan vuoden 2025 investointiohjelmaan myoénnetédén Pukkilan
kunnan maksuosuutta varten 95 000,00 €:n investointiméérirahan lisdys Koivulinnantien kaavatien ja
vesihuoltoverkoston perusparantamisen kokonaisurakan vuodelta 2024 kesken jadneiden tdiden toteuttamiseksi. Hanke
valmistui kesékuussa. Tekninen lautakunta kilpailutti Hallitustien perusparantamisen kevéilla. Tarjouspyyntd koski
kaavatien (n. 450 m) perusparantamissuunnitelman, vesihuoltoverkoston korjaussuunnitelman (Nivos Vesi ja Limpd
Oy) seké hulevesiverkoston korjaussuunnitelman laadinnan. Hallitustien perusparannussuunnitelma laadinnasta vastasi
Destia Oy. Suunnitelmat valmistuivat kesdkuussa. Hallitustien perusparantamishanke siirrettiin teknisen lautakunnan
paatokselld 26.8.2025 kokonaisuudessaan vuoden 2026 aikana toteutettavaksi hankkeeksi. Perusteluna hankkeen
siirrolle ovat Nivos Vesi ja Lamp6 Oy:n vesihuoltoverkoston arvioitua laajempi saneeraustarve seki hankkeen
selkedmpi toteutus yksivaiheisena projektina. Kunta haki Uudenmaan ELY -keskukselta Torpin yritysalueen
rakennustdiden aikana pilaantuneiden maiden késittelystd aiheutuneista kustannuksista korvausta. Uudenmaan ELY
korvasi hakemuksen mukaisesti 33 438,27 €:a Pukkilan kunnalle.

Hanke: Tievalojen rakentaminen

TA 2025 LTA| TA-LTA Toteuma
2023 2023 2023| Poilkkeama TOT-%
MENOT &0 000 0 60 000 45 247 10 753 2%
TULOT 0 0 0 0 0 0%
NETTO 60 000 0 60 000 49 247 10 753 81 %

Perustelut:
Investointirahalla uudistetaan kaavateiden ja alueiden valaistusta korvaamalla nykyiset valaisimet LED-tekniikalla ja
uusimalla valaisinpylviiti tarvittavilta osin.
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Toteutuma:

Kunnanhallitus péatti 16.6.2025 kokouksessa, ettd yleisten teiden (Mt162 ja Mt1635) valaistus uudistetaan korvaamalla
nykyiset valaisimet LED-tekniikalla ja uusimalla valaisinpylviita tarvittavilta osin. Valaistusverkon uusimisen Mt162
osuuden urakoitsijaksi valittiin Eltel Networks Oy. Rakennuttamisesta ja valvonnasta vastasi Insinddritoimisto Markus
Halme. Valaistusverkon uudistamistyot kdynnistyivdt Mt162 paillystystoiden jélkeen lokakuussa ja valmistuivat
31.12.2025. Mt1635 osalta uudistusta ei toteutettu, silld ELY-keskus ei hyviksynyt kohteeseen suunniteltuja
muotovalaisimia. Yleisten teiden valaisimet edellyttiavit ELY-keskuksen tyyppihyvéaksynnén.

Hanke: Kunnan omistamien rakennusten peruskorjaaminen

TA 2025 LTA| TA+LTA Toteuma
2025 2025 2023| Poikleeama TOT-%
MEMOT 170 000 66 000 236 000 191 520 44 4380 81 %
TULOT B0 000 66 000 126 000 156 016 -30 016 124 %
NETTO 110 000 ] 110 000 35 504 74 496 2%
Perustelut:

Investointiraha on varattu kunnan omistamien rakennusten tarvittaviin yllépito-, korjaus-, muutos- ja
rakennushankkeisiin, joista padtokset tehddan erillisten suunnitelmien mukaisesti. Hyvinvointikeskus Onnin ylldpito- ja
korjaustoihin haetaan avustusta Onni Nurmi séatiolta.

Toteutuma:

Kunnanhallitus paatti 3.3.2025 kokouksessa, ettd lilijairven majan peruskorjaukseen seké Koskituvan eteen
rakennettavan terassin varauksiin yhteensd 66 000,00 € méarirahan. Samalla kunnanhallitus péétti, etté tarvittava
mééraraha osoitetaan kunnan saamasta yhteisollisestd perintorahasta. lilijdrven rakennusty6t toteutti Tmi Anssi Roine.
Muut ty6t toteutettiin puitesopimuksilla sekd omajohtoisena projektina. Koskituvan eteen rakennettiin terassi sekd
toteutettiin alueen liikenteenohjausjérjestelyt. Onni Nurmi sdétiéo myonsi 14.3.2025 pitdiméassdan kokouksessa 86 000
€:n hankeavustuksen Hyvinvointikeskus Onnin huoltomaalaukseen (vaihe I1I). Huoltomaalauksen urakoitsijana toimi
Sorcolor Oy ja valvonnasta vastasi Rapp Valvontakonsultit Oy. Onni Nurmen séati6 korvasi tdysimaaraisesti
Hyvinvointikeskus Onnin julkisivun peruskorjauksen, pintakisittely vaiheen I1I toteutuneet kustannukset 84 483,37

€. Kirkonkylédn koulun liikuntasalin urheilulattian uudelleen pinnoittaminen suoritettiin kesdkuun aikana. Urakoitsijana
toimi Kerko Group Oy.

Hanke: Ulkoliikuntapaikat

TA 2025 LTA| TA-+LTA Toteuma
2025 2025 2025| Poikkeama TOT-%
MEMNOT 15 000 0 15 000 0 15 000 0%
TULOT 0 0 0 0 0 0%
NETTO 15 001 ] 15 000 ] 15 000 0%
Perustelut:

Investointiraha varataan ulkoliikuntapaikkojen kunnostamiseen seka tarvittavan valineiston hankintaan.
Toteutuma:

Onnin torin kehittdmisen hankeideoita esiteltiin hyvinvointipalveluiden toimesta Kuutamoviikolla. Kehityshanke siirtyi
vuoden 2026 aikana toteutettavaksi hankkeeksi.
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Hanke: Muut alueet, vuosivaraus

TA 2025 LTA| TA-LTA Toteuma
2023 2023 2023 Poildezama TOT-%
MENOT 30 000 0 30 000 34 000 16 000 63 %o
TULOT 0 0 0 0 0 0%
NETTO 50 000 0 50 000 34 000 16 000 68 %

Perustelut:
Maéérdraha on varaus talousarviovuoden aikana ilmaantuviin, valttimattomiin investointeihin, joista paétetddn aina
erikseen.

Toteutuma:

Kunnanhallitus paatti 26.5.2025 kokouksessa varata midrarahan Majatalontie-Puustellintie risteysalueen
litkkenneturvallisuuden parantamiseksi, jossa Majatalontien ja Veteraanitien véliselle osuudelle toteutetaan korotettu
kevytliikenne- ja pyoréilyvayld. Puustellintien liittyma toteutettiin ns. kohtaavana liittyména Majatalontielle. Kohteen
maanrakennustydt suoritettiin puitesopimustoimittajien toimesta. Kevytliikenne- ja pyordilyvaylan reunakivetys- ja
paallystysurakan suoritti Peab Industri Oy. Hanke valmistui heindkuussa. Kanteleenjarven romahtanut pohjapato
korjattiin, jolla saatiin nostettua jarven vedenpinta luvanmukaiseen tasoon. Ty suoritettiin yhteistyossd Uudenmaan
ELY-keskuksen, ympéristo ja luonnonvarat yksikon kanssa. Korjaustyo suoritettiin omajohtoisena projektina.

Muut pitkivaikutteiset investoinnit

TA 2025 TA 2025 TA 2025 Toteuma
mustos + muutos 2025 Poikksama TOT-%
MENOT 600 000 20 000 620 000 405 613 214 382 65 %
TULOT 0 0 0 0 0 0%
NETTO 600 000 20 000 620 000 405 618 214 382 65 Y

Kunnan maksuosuus Pukkikuitu Oy:n valokuituverkon hankkeesta valtiontukien padtosten mukaisesti ja DocuWare
asianhallinta ohjelma.
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2.8 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjausert
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Hy®odykkeiden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA
2025

262232
0
0

-1 245000
80 000

0

-902 768

1700 000
-527 898
0

0
1172102
269 334

TA-+muutos
2025

-159 368
0
0

-1 245000
80 000

0

-1 324 368

1700 000
-527 898
0
0
1172102
-152 266

Toteuma
2025

25572
0
-4 235

-733373
107 510
17 877
-586 650

-2 100 000

1700 000
-527 898
800 000
408 667
280 769
-305 881

Poikkeama

184 940
0
-4 235

511627
27510
17 877

737718

-2 100 000
0

0
0
800 000
408 667
-891 333
-153 615

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Rahavarojen muutos oli talousarviossa oli -152 266 euroa, tilinpdatoksen mukaan rahavarat vahenivit 305 881 euroa,

joten poikkeamaksi muodostui -153 615 euroa.
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2.9 Yhteenveto mairirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Menoarvio TA + Tuloarvio TA +

B/ muutos Toteuma  Poikkeama TA muutos Toteuma  Poikkeama
ulkoinen N 2025 2025 2025 2025 2025
KAYTTOTALOUSOSA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi N -14 -14 -11 3 0 0 0 0
KONSERNIPALVELUT
Valtuusto N -19 -13 -15 -2 0 0 0 0
Kunnanhallitus N -220 -263 -278 -15 0 0 26 26
Vaalit N -10 -10 -7 3 0 0 2 2
Hallintopalvelut N -152 -147 -144 3 0 5 3
Tukipalvelut N -514 -534 -545 -11 50 47 81 34
Yhdyskuntatekniset palvelut N -850 -866 -878 -12 483 517 569 52
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut | N -400 -400 -404 -4 18 18 20 2
Elinvoima- ja kehityspalvelut N -89 -136 -159 -23 27 27 4 -23
HYVINVOINTI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT
Hallinto N -100 -100 -87 13 13 13 14 1
Kulttuuripalvelut N -28 -28 -24 4 0 0 3 3
Egt"(}iﬁlynylfs g;‘lvelm N 2380 458 452 6 0 21 23 2
Kirjastopalvelut N -67 -67 -67 0 0 0 3 3
Liikuntapalvelut N -66 -66 -59 7 27 27 30 30
Nuorisopalvelut N -125 -125 -115 10 23 23 25 -3
Tkadntyneiden palvelut N -207 -207 -207 0 206 206 206 0
KASVATUS-JA
OPETUSPALVELUT
Varhaiskasvatus N =770 =770 -766 4 54 54 51 -3
Opetuspalvelut Oéi -2 084 -2096 -12 88 88 92 4
Opistopalvelut N -25 -25 -18 7 0 0 0 0
Yhteensi 1;3 -6 313 -6 337 -24 989 1045 1208 163
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4584 4344 4363 19
Valtionosuudet B 684 684 735 51
Korkotulot B 86 86 64 -22
Muut rahoitustuotot B 200 200 179 221
Korkomenot B -160 -205 -185 20
Muut rahoitusmenot B -1 -1 -1 0
Yhteensi -161 -206 -186 20 5554 5314 5341 27

79



PUKKILA.

Menoarvio TA + Tuloarvio TA +

B/ muutos Toteuma  Poikkeama TA muutos Toteuma  Poikkeama
ulkoinen N 2025 2025 2025 2025 2025
INVESTOINTIOSA
HALLINTO
Aineettomat hyodykkeet
Ennakkomaksut, aineettomat B -600 -620 -406 214 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet ja
rakennukset
Tontit, rakennukset B 0 0 -11 -11 0 0 0 0
Talonrakennus
iﬁgﬁgg‘;ﬁ‘s‘d“wen B 170 230 -184 46 60 60 107 47
Kadut, tiet, puistot ja
ulkoliik.paikat
Kaavateiden perusparannus B -340 -340 -146 194 0 0 0 0
Kaavateiden valaistus B -40 -40 -49 -9 0 0 0 0
Muut alueet B -50 -50 0 50 0 0 0 0
Yleiset alueet, liikunta. B -15 -15 0 15 0 0 0 0
Yleiset alueet, puisto B -30 -40 -36 4 20 20 0 -20
Koneet ja kalusto
Kone hankinta B 0 0 0 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet
Yhteensi 2‘;; -1335 -832 503 80 80 107 27
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 -2100 -2100 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 0 0 0 0 1700 1700 1700 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys | B -528 -528 -528 00 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos | B 0 0 0 0 0 0 800 800
Oman piddoman muutos N
Yhteensi -528 -528 -2 628 -2100 1700 1700 2500 800

KAIKKI YHTEENSA

80



W

PUKKILA.

3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tilinpaitoslaskelmia koskevat siinnokset ja ohjeet

Tilinpiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun valtuuston (19.12.1996) hyvaksymin poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on
hyvéksynyt 13.10.2014 poistosuunnitelman muutoksen, jossa katujen, teiden, torien ja puistojen sekéd vedenjakelu- ja
viemadriverkoston poistomenetelmd muutettiin menojdénndspoistosta tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitusluonteiset erédt ovat merkittyind taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot.

Kunnanhallitus hyviksyi 8.12.2025 kokouksessaan muutoksen Nivos Vesi Oy:n kanssa 28.12.2016 tehtyyn
padomalainavelkakirjaan siten, etti lainan padoman ennenaikainen takaisinmaksu on sallittua silloin, kun osakeyhti6lain
12 luvun 1 §:n edellytykset tdyttyvit. Nivos Vesi Oy maksoi kunnalle 500 000 euron péddomalainan takaisin
kertasuorituksena tilikauden péadttymisen jalkeen.

Yhdyskuntatekniset palvelut hoidettiin isdntdkuntamallilla 31.12.2025 asti Myrskylén kunnan kautta. Kuntien vilille jéi
sopimuksen paittymisvuodesta eridvd nikemys etenkin henkildstokuluihin seké palvelujen kéytettédvyyteen liittyen.
Pukkilan kunta on koostanut reklamaatiota ja pyytanyt lisdselvitysté liittyen kunnan maksuosuuksiin isdntikunnalle.
Tilinpaétokseen on tehty 70 000 euron suuruinen varaus asiaan liittyen.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeen hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kéyttdidn mukaan.
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Poistomenetelmait ja niiden poistoajat tai vuotuiset poistoprosentit ovat:

AINEETTOMAT HYODYKEEET

Ainesttomat oikendat 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkivaikutteiset menot

Atk-ohjelmat 3 vuotta tazapoizto
Muut pitkdvaikutteiset menot Azkolan vlikoulun raheitusoswes 20 vuotta tasapoisto
AINEELLISET HYODYEEEET

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinte- ja laitosrakennuksst 30 vootta tasapoisto
Hallinto- ja lattosrakennubset Siistbsuvanto (kh 14.11.2016) 13 vuootta tazapoisto
Tuotanto- ja vapaa-ajan rakennulkzet 20 vuotta tazapoizto
Talousrakennuliset 15 vuotta tasapoisto
Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tazapoizto
Vesijchto- ja viemriverkosto 30 vootta tasapoisto
Kaukolimpdverkosto 13 % menojiinndspoisto
Vesi- vms. Laitosten laitoskoneat ja laitteat 15 % menojiinndspoisto

Koneet ja kalusto

Kuljetusvilineet, likluvat tydkoneet 3 vootta tazapoisto
Muut kevyet koneat 3 vuotta tasapoisto
Toimistokalusteet ja ath-laittest 3 vuotta tasapoisto

Hyddykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000,00 € on kirjattu vuosikuluiksi.

Arvonlisidveron palautusvastuu

Rakennusten uudisrakentamisessa tai perusparantamisessa hankintamenojen palautuksena ja vahennyksena kasitellyt
arvonlisdverot, joihin liittyy mahdollinen arvonlisdveron palautus- velvollisuus joko kiinteistod myytédessa tai
kiinteiston kdyton muuttuessa vihennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen. Palautusvastuuta
maédriteltdessd on otettu huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdista. 1.1.2008 jalkeen
kayttoonotetut valmistuneet rakennuspalvelut poistetaan 10 vuodessa.

Konsernitilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Pukkilan kunta laatii tdydellisen konsernitilinpaatoksen.

Konsernitilinpiidtoksen laajuus
Konsernitilinpdétokseen on yhdistetty kunta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend. Kuntayhtymien taseet on
yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoiltaan omistusosuuden suhteessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisiiset katteet
Keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja
tilikauden yli- ja alijadmién seké konsernitaseessa omaan pddomaan ja verovelkaan. Yhdistelyssd on noudatettu
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinpditoksen laatimisesta (22.12.2015).

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmiit
Konsernitilinpaétosté laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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3.2 Tuloslaskelma

Ulk

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2025

117 058,91
74 851,37
518 587,19
96 138,86
1207 537,43

-2363 477,96

=79 774,11

- 453 834,60
-2784 331,50
-214 436,21
- 357 768,62
-83 560,67

-6 337 183,67

-5 129 646,24
4363 328,61
734 622,00

63 993,06
179 440,94

- 185334,94
- 831,03

57 268,03

25 572,40
- 412 404,20
- 412 404,20

- 386 831,80

- 386 831,80

2024

103 324,15
99 440,84
579 777,00
36 494,00
1226 848,24

-2 480 339,05

- 146 962,85
- 340 936,79
-2 608 778,63
- 162 678,83
- 284 203,72
- 122 141,49
-6 146 041,36

-4 919 193,12
3992 577,19
663 323,00

106 331,94
184 121,87

- 176 458,44
2.954,92
111 040,45

- 152 252,48
- 393 194,30
- 393 194,30

- 545 446,78

- 545 446,78
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointeihin +
Pysyvien vastaavien luovutustulot +

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -
Antolainasaamisten vihennys +

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys +
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024
25,57 -152,25
0,00 0,00
423 22,00
21,34 - 130,25

- 733,37 -1331,55
107,51 190,83
17,88 41,99

- 607,99 -1098,72
- 586,65 -1228,98
-2 100,00 0,00
0,00 0,05

-2 100,00 0,05
1 700,00 3 500,00
-527,90 -527,90
800,00 -1 405,26
1972,10 1 566,84
0,00 0,00
242,85 122,60
95,24 0,00
302,76 -351,65
-232,18 247,23
408,67 227,02
280,77 1339,87

- 305,88 110,89
407,49 713,37
713,37 602,47
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3.4 Tase
2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ennakkomaksut 789 287,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 244 896,59 280 670,36
1 034 183,59 280 670,36
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1176 271,62 1189 913,31
Rakennukset 2 155 079,86 2 351 060,17
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1 236 286,64 924 405,13
Koneet ja kalusto 2736491 40 423,20
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 9 826,50 652 723,67
4 604 829,53 5158 525,48
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1 029 442,23 1029 442,23
Muut lainasaamiset 625 000,00 625 000,00
Muut saamiset 5 688 808,74 3 588 808,74
7 343 250,97 5243 250,97
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 982 264,09 10 682 446,81
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 158 254,50 280 523,75
158 254,50 280 523,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 95 235,24
0,00 95 235,24
Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 189 847,73 336 119,46
Myyntisaamiset 96 689,37 212 778,37
Muut saamiset 15 022,22 55417,61
301 559,32 604 315,44
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7 046,23 7 046,23
7 046,23 7 046,23
Rahat ja pankkisaamiset 400 441,87 706 321,30
400 441,87 706 321,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 709 047,42 1412 918,21
VASTAAVAA 13 849 566,01 12 375 888,77
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2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 3811 900,78 3811 900,78
Edellisten tilikausien ylijadma -201 934,36 -201 934,36
Ylijadma, kuluva tilikausi - 386 831,80 0,00
3223 134,62 3 609 966,42
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 466 567,42 345 982,49
466 567,42 345 982,49
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6291 315,78 5098 947,36
6291 315,78 5098 947,36
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3107 631,58 2327 897,58
Saadut ennakot 30 019,00 30 474,52
Ostovelat 177 174,47 377 766,58
Muut velat 105 057,59 105 483,55
Siirtovelat 448 665,55 479 370,27
3 868 548,19 3320 992,50
*#% Vieras pddoma yhteensi 10 159 863,97 8419 939,86
* Tilikauden tulos - 386 831,80 0,00
VASTATTAVAA 13 849 566,01 12 375 888,77
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3.5 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

117 058,91
74 851,37
518 587,19
639 412,56
1349 910,03

-2363 477,96
-533 608,71
-2784 321,24
-214 436,21
-357 768,62
-165 701,71
-6 419 314,45
-5 069 404,42
4363 328,61
734 622,00

56 887,58
198 268,92
-178 229,46
-2153,63
74 773,41
103 319,60

-412 804,45
-412 804,45
-309 484,85

0,00
-309 484,85

1.1.-31.12.2024

103 324,15
99 440,84
579 773,10
512 236,89
1294 774,98

-2 480 339,05
-487 899,64
-2 608 767,78
-162 678,83
-284 203,72
-1 090 523,37
-7 114 412,39
-5 819 637,41
3992 577,00
663 323,00

88 151,49
184 269,32
-158 277,99
-3536,80
110 606,02

-1 053 131,39

-398 475,37
-398 475,37
-1 451 606,76

179,40
-1 451 427,36
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

103 319,60
-4234,84
-4234,84
99 084,76

-3129 390,10
107 510,19
17 876,53

-3 004 003,38

-2 904 918,62

0,00
0,00

2 089 287,00
-527 897,58
800 000,00

2 361 389,42

0,00

242 854,18

95 235,24
228 759,20
-925 679,18
-358 830,56

2 002 558,86
-902 359,75

415 454,06
1317 813,82
-902 359,75

1.1.-31.12.2024

-1053 131,20
30 141,82
30 141,82
-1 022 989,38

-931 547,00
190 831,40
30 330,20
-710 385,40

-1733 374,78

49,80
49,80

3500 000,00

-527 897,58
-1 405 260,00
1566 892,22

0,00

-122 604,08
0,00

-324 973,03
573 642,67

126 065,56

1692 957,78
-40 416,99

1317 813,82

1358 230,81
-40 416,99
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

246 097,36
789 287,00
1035 384,36

1176 271,62
2155 079,86
1236 286,64

2736491
2995 433,81
7 590 436,84

1027 773,06
500 000,00

3 588 808,74
5116 581,80
13 742 403,00

2 863,38
158 254,50
16 726,16
177 844,04

0,00
0,00

75 508,62
96 449,51
190 541,42
362 499,55
362 499,55

7046,23
7 046,23

408 407,83

777 953,61
14 698 200,65

31.12.2024

282271,38
0,00
282 271,38

1189 913,31
2351 060,17
924 405,13
40 423,20
252 723,67
4 758 525,48

1027 773,06
500 000,00

3 588 808,74
5116 581,80
10 157 378,66

4 882,67
280 523,75
16 331,30
301 737,72

95 235,24
95 235,24

198 395,89

55569,24
337 267,72
591 232,85
591 232,85

32 046,23
32 046,23

1285 767,59

2004 281,91
12 463 398,29
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Edellisten tilikausien korjaus
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen vieras piioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Pitkdaikainen vieras pidoma

Lyhytaikainen vieras paioma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paioma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2025

3 811 900,78
-1273 172,87
989 599,53
-309 484,85
3218 842,59

2 863,38
466 567,42
16 726,16
486 156,96

6291 315,78
791 686,50
7 083 002,28

3107 631,58
30019,00
158 707,93
155 596,69
458 243,63
3910 198,83
10 993 201,11
14 698 200,65

31.12.2024

3811 900,78
178 778,14
-523,84
-1451427,17
2538 727,91

4 882,67
345 982,49
16 331,30
367 196,46

5098 947,36
791 686,50
5890 633,86

2327 897,58
30 474,52
799 281,63
25 827,22
483 359,11

3 666 840,06
9 557 473,92
12 463 398,29
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot kunnan maééritteleminé tehtdvikokonaisuuksina. Liite 6

Konserni Kunta

Toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Konsernipalvelut 709 156,00 700 419,57 709 756,00 710 610,90
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 303 088,14 292 537,60 303 088,14 282 346,27
Kasvatus- ja opetuspalvelut 143 047,70 131 622,47 143 047,70 131 622,47
Rahoitus, yhteiset erét 51 645,59 102 268,60 51 645,59 102 268,60
Muut palvelut 142 972,60 67 926,74

Toimintatuotot yhteensd 1349910,03| 129477498 120753743 122684824

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta ja kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin. Liite

7
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 3566 874,35 3231 646,80
Osuus yhteisoveron tuotosta 234 853,74 206 828,28
Kiinteistovero 561 600,52 554 102,11
Verotulot yhteensd 4363 328,61 3992 577,19

Valtionosuudet eriteltyind. Liite 8
Valtionosuudet eriteltyina 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 911 773,00 689 622,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -815322,00| -779 713,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -469 956,00 | -495 448,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 53 000,00 89 000,00
Veromenetysten kompensaatio 239 805,00 380 149,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 734 622,00 663 323,00
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Palvelujen ostot eriteltyinéd asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin. Liite 9

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 866 785,00 752 844,40
Muiden palvelujen ostot 1917 546,50 1 855 934,23
Palvelujen ostot yhteensd 2 784 331,50 2 608 778,63
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina. Liite 10
Ei raportoitavaa
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista. Liite 11
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkivaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 3 vuotta tasapoisto
Askolan yldkoulun
Muut pitkdvaikutteiset menot rahoitusosuus 20 vuotta tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset Saastosuvanto (kh 14.11.2016) 15 vuotta tasapoisto
Tuotanto- ja vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Talousrakennukset 15 vuotta tasapoisto
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Vesijohto- ja viemériverkosto 30 vuotta tasapoisto
Kaukoldmpdoverkosto 15 % menojédénndspoisto
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % menojadnndspoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet, litkkuvat tydkoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Toimistokalusteet ja atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto

Selvitys olennaisista kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista. Liite 12

Ei raportoitavaa
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Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvisti eristd seké olennaisista muihin toimintatuottoihin sisiltyvisti
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien

vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista. Liite 13

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 425572 3 628,53 425572 3 665,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 8 105,45
Luovutusvoitot yhteensd 425572 362853 425572\ 1177045
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 20,88 20,88
Kunnantalon luovutustappio 0,00 | 33 770,35 0,00 | 33 770,35
Luovutustappiot yhteensd 0,00 33770,35 20,88 33770,35

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely. Liite 13

Ei raportoitavaa

Yhteismairdt muihin rahoitustuottoihin sisiltyvisti olennaisista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa.

Liite 14
Osinkotuottojen ja peruspidoman korkotuottojen erittely 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 179 008,96 182 705,12
Yhteensd 179 008,96 182 705,12

Erittely poistoeron muutoksista. Liite 15

Ei raportoitavaa
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4.2 Tasetta koskevat liitetiedot
4.2.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset, jos tillaisia menoja
on aktivoitu. Liite 16

Ei raportoitavaa

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéritysmenetelmadt. Liite 17

Ei raportoitavaa

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti. Liite 18

Maa- ja Kiinteiit Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet vesialueet Rakennukset rakenteet Koneet ja ja Yhteensi
kesk.eriiset

ja laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton
hankintameno 1.1. 1189913,31 2351060,17 924 405,13 40 423,20 652 723,67 5158 525,48
Lisdykset tilikauden
aikana 0,00 111423,18 206 505,68 0,00 9 826,50 327 755,36
Rahoitusosuudet
tilikaudella -100 931,09 -6 579,10 0,00 -107 510,19
Vihennykset tilikauden
aikana -13 641,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -13 641,69
Siirrot erien vélilla 0,00 252723,67 -652 723,67 -400 000,00
Tilikauden poisto 0,00 -206472,40 -140 768,74 -13 058,29 0,00 -360299,43
Poistamaton
hankintameno 31.12. 1176271,62 2155079,86 1236286,64 2736491 9 826,50 4 604 829,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 1176271,62 2155079,86 1236286,64 2736491 9 826,50 4604 829,53
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Aineettomat hyodykkeet. Liite 18

Kunta Muut pitkivaikut- Ennakkomaksut ja
teiset menot keskeneriiset Yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 280 670,36 0,00 280 670,36
Lisdykset tilikauden aikana 16 331,00 389 287,00 405 618,00
Siirrot erien valilla 0,00 400 000,00 400 000,00
Tilikauden poisto -52 104,77 0 -52 104,77
Poistamaton hankintameno 31.12. 244 896,59 789 287,00 1 034 183,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 244 896,59 789 287,00 1034 183,59
Maa- ja vesialueiden erittely. Liite 18
Maa- ja vesialueiden erittely: Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1176271,62 | 1189913,31
Maa- ja vesialueet yhteensi 1176 271,62 | 1189 913,31

Pysyvien vastaavien sijoitukset. Liite 18

Kunta Osakkeet Kuntayhtymi- Muut osakkeet
tytiryhteisolti osuudet ja osuudet Yhteensi

Hankintameno 1.1. 1,00 1673,24 1027 767,99 1029 442,23
Lisdys 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1,00 1673,24 1027 767,99 1029 442,23
Arvonalennukset ja -korotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1,00 1673,24 1027 767,99 102944223
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Saamiset konserniyhteisdilta. Liite 18

Saamiset Saamiset muut

Kunta konserniyhteisot yhteisot Yhteensi
Hankintameno 1.1. 125 000,00 4 088 808,74 4213 808,74
Lisdykset 2 100 000,00 0,00 2 100 000,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2225 000,00 4 088 808,74 6 313 808,74
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 2225 000,00 4088 808,74 6313 808,74

Osakkuusyhteisdistd sekd yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista yrityksista tai
yhteisdistd ja muista omistusyhteysyhteisoistd nimi, yritys- ja yhteisétunnus, kunnan ja kuntakonsernin omistusosuus
sekd kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta seké voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa

tilinpdatoksessd. Liite 21

Kuntakonsernin

osuus, €
Nimi Y-tunnus Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden

omistusosuus omistusosuus
% % [pAdiomasta pAdomasta tuloksesta

Tytiryhtiot
Pukkikuitu Oy 3225453-1 Pukkila 100 100 | -4 822,52 3868790,62  77078,57
Kuntayhtymiit
Uudenmaan
liitto 0201296-1 Helsinki 0.13 0.13 | 2204,73 4119,45 268,38

Erikseen pitki- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenend sekd osakkuus- ja

muilta omistusyhteysyhteisoiltd. Liite 22

Saamisten erittely 2025
Saamiset tytaryhteisoiltd Pitkiaikaiset =~ Lyhytaikaiset Pitkiaikaiset
Myyntisaamiset 25 285,93
Siirtosaamiset
Lainasaamiset 2225 000,00 125 000,00
Yhteensd 2225 000,00 25 285,93 125 000,00

2024
Lyhytaikaiset
18 180,45
18 180,45

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erdt. Liite 23
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Siirtosaamisiin liittyvit olennaiset eriit

Siirtyvét korkosaamiset muilta
Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Ennakkomenot

Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Konserni
2025
8016,73

13 000,00

0,00
0,00
169 524,68

190 541,41

2024
18 212,62
12 000,00

160 831,40
146 223,70

337 267,72

Kunta
2025
8016,73

13 000,00
0,00

0,00

168 831,00

189 847,73

2024
18 212,62
12 000,00

160 831,40
145 075,44

336 119,46

4.2.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksisté ja vihennyksistd seké siirroista ndiden erien valilla

tilikauden aikana. Liite 24

Oman pasioman erittely

Peruspddoma 1.1.
Muutos
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.

Aikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma péaiioma yhteensi 31.12.

Konserni
2025

3811 899,78
0,00

3811 899,78

-1273 171,87
989 599,53
-283 572,34

-309 484,85

3218 842,59

2024
3 811 899,78
0,00
3811 899,78

178 778,14
-522,84
178 255,30

-1451
427,17

2538 727,91

Kunta

2025

3811 900,78
0,00

3811 900,78

-201 934,36
0,00
-201 934,36

-386 831,80

3223 134,62

2024
3 811 900,78
0,00
3 811 900,78

343 512,42

0,00
343 512,42

-545 446,78

3609 966,42

Erittely poistoerosta. Liite 25

Ei raportoitavaa
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Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka erddntyvit

my6&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua. Liite 26

Pitkiaikaiset velat
2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1275 000,00 150 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1275 000,00 150 000,00

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista. Liite 27
Joukkovelkakirjalainat
2025 2024

Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat 2 600 000,00 1 800 000,00

erddantyvét 9.1.-5.3.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2 600 000,00 1 800 000,00

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventimiseksi. Liite 28

Ei raportoitavaa

Erikseen pitki- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenend, sekd osakkuus- ja muille

omistusyhteysyhteisdille. Liite 29

Ei raportoitavaa

98



W

PUKKILA.

Maksuvalmiuden kannalta merkittdva sekkitililimiitti ja siitd kdyttdmétta oleva maira. Liite 30

Sekkitililimiitti Kunta

2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 16 818,79 16 818,79
- siitd kdyttdmatti oleva madra 0,00 0,00

Erittely Muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole merkitty

taseeseen erillisend erdnd. Liite 31

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu velat 155 596,69 0,00 105 057,59 105 483,55
Muut velat yhteensd 155 596,69 25 827,22 105 057,59 105 483,55
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erét. Liite 32
Siirtovelkoihin sisiltyvit Konserni Kunta
olennaiset eriit 2025 2024 2025 2024
Lomapalkkajaksotukset 361 497,78 366 563,85 351 919,70 362 575,01
Korkojaksotukset 42 921,01 29 675,88 42 921,01 29 675,88
Muut siirtovelat 53 824,84 87 119,38 53 824,84 87 119,38
Siirtovelat yhteensd 458 243,63 483 359,11 448 665,55 479 370,27
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4.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jéirjestelyjia koskevat liitetiedot

Eriteltyind velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan omasta puolestaan tai saman konserniin kuuluvien

puolesta, seké annettu vakuus. Liite 33

Vakuudet ja takaukset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 42,33 42,33 0,00 0,00
Yhteensd 42,33 42,33 0,00 0,00

Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 33 tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan, yhteenlaskettu

arvo vakuuslajeittain eriteltynd. Liite 34

Vakuudet ja takaukset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 42,33 42,33 0,00 0,00
Yhteensd 42,33 42,33 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 929 900,00 929 900,00
Takaukset 503 988,72 503 988,72
Yhteensd 0,00 143388872 0,00 143388872
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Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 33-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna.

Liite 36
Vakuudet Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut arvopapaerit
Yhteensd
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut
vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut arvopapaerit
Yhteensd
Muiden puolesta annetut vakuudet
929
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 929 900,00 | 929 900,00 | 929 900,00 900,00
503
Vakuudeksi annetut arvopapaerit 454 520,32 | 503 988,72 | 454 520,32 988,72
1384 1433
Yhteensd 1384 420,32 |1 433 888,72 420,32 888,72
1384 1433
Vakuudet yhteensd 1384 420,32 |1 433 888,72 420,32 888,72
Vuokravastuut. Liite 37
Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa
28.2.2028 asti 34 916,78 | 47 386,88 32168,241 43901,49
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 15914,431 20977,34 15122,441 2017551
- sopimuksiin sisdltyvét lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 34916,78| 47 386,88 32 168,24 43901,49
Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta. Liite 38
Vastuusitoumukset
Jérjestelyn tarkoitus 2025 2024
15392
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 322,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 0,00 16 517,00
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Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Liite 40

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 153 333,46 135 450,36 153 333,46 135 450,36

Koronvaihtosopimus nro 1
Sopimus erdantyy 29.01.2029
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 770 000,00 990 000,00 770 000,00 990 000,00
Kaypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 30 135,00 54 495,00 30 135,00 54 495,00

Pdijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaétoksessiaén 2023 tehnyt 20 miljoonan euron pakollisen
varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Pukkilan kunnan
laskennalliseksi osuudeksi 190 864 euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon
voimaanpanosta perusteella PHHYKY:n henkildstd on siirretty liikkkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Tyo6sopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa
ennen luovutusta erddntyneestd tyOntekijén saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtymén ja
kunnan tai hyvinvointialueen vélilla.

Palkkasaatava ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkilostod edustava keskusjérjestd kéy neuvotteluja mahdollisesta
ratkaisusta tyOnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen hyviksymisestd paattaa
hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jilkeen. Kunnan tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee
erddntymadn vasta padtoksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Ndin ollen kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole
vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsdddéannon perusteella. Talloin ei mydskdan muodostu
katettavaa alijadmaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa.

Kunta ei tilld perusteella ole siséllyttainyt PHHYKY :n esittdmaa osuutta pakollisesta varauksesta tilinpadtoslaskelmiinsa.
Osakkaina olleiden kuntien osalta asia on riitautettuna ja prosessi yhé kesken vuonna 2025.
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4.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaiéra henkildtydvuosina tehtdvéalueittain tai muuta kunnan maérittelemad ryhmittelya kayttden. Liite

41
Henkilostotyovuodet 2025 2024
HTV/2
Konsernipalvelut 14,0 17,1
Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut 10,0 9,0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 32,7 34,9
Yhteensd 56,7 61,0
Taseeseen aktivoidut henkildstomenot. Liite 42
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 2363 477,96 2 480 339,05
Eldkekulut 474 712,88 552 408,09
Muut henkildsivukulut -58 895,83 -64 508,45
Yhteensd 277929501 2 968 238,69

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut. Liite 43

Luottamushenkiléiden palkoista perityt 2025 2024

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Pukkilan PS 83,25 0,00
Kokoomus, Pukkila 929,95 0,00
Keskusta, Pukkila 1 448,80 0,00
Vihred Verkko ry 154,50 0,00
KD Itd-Uusimaa 18,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 2 634,50 0,00
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Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyiné. Liite 44

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

BDO Oy
Tilintarkastus 7 693,70 5630,36
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 300,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 059,79 1 587,00
Muut palkkiot 0,00 644,00

Yhteensdi 8753,49 8161,36
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5. LUETTELOT JA SELVITYKSET

5.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seki niiden siilytystavoista

Tilinp&&tos sidottu

Pédkirja sahkoinen arkistointi
Péivikirja sahkoinen arkistointi
KAYTETYT TOSITELAJIT

eFina talous- ja
toiminnanohjausjarjestelma

Ostoreskontran tositteet OR sdhkoinen arkistointi
Ostoreskontran maksut OR sdhkoinen arkistointi
Myyntireskontran tositteet MY  sidhkdinen arkistointi
Myyntireskontran suoritukset MY  sdhkoinen arkistointi
Kéayttdomaisuuden tositteet sdahkdinen arkistointi
Kirjanpidon muistiotositteet MU  sdhkoinen arkistointi
Palkkatositteet/Populus PA sdahkdinen arkistointi
Maksuliikenteen tositteet T1 sahkoinen arkistointi

Liitetietotositteet

Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Palkkakirjanpitoerittelyt

sdhkoinen arkistointi

sdhko6inen arkistointi
sdhko6inen arkistointi
sdhko6inen arkistointi

Arkistointi hoidetaan eFina jérjestelmilld. Jarjestelmistéd otetaan vahintddn kerran vuorokaudessa varmuuskopiointi.
Kunnan péidkirjanpito on tehty eFina-nimisessd kirjanpitojarjestelméssd. Kassajarjestelmdnd on eFina, pysyvien

vastaavien ja poistojen laskentajarjestelménd on tilikauden aikana ollut Kasperi, palkkojen laskennassa on Populus-
jérjestelma.
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinpdatoksen allekirjoitus

Pukkilassa 30 maaliskuuta 2026

Kunnanhallitus

Katarina Helander

kunnanjohtaja

Kaisa Levilampi

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Marja Suomela

jésen

Robert Almiala

jésen

Jerry Sjoblom

jésen

Leena Clewer

I varapuheenjohtaja

Esa Seppéla

jasen

Matti Pirhonen

jasen
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Tilinpadtosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnddn kertomuksen.
Pukkilassa . . 2026

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk, JHT
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