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Tiedonhallintalautakunnan arviointi: Tiedonhallintamallin ylläpito 2025 (VN/26236/2025)     

 

1 Arvioinnin tausta ja tavoite 

Julkisen hallinnon tiedonhallintalautakunnan (tiedonhallintalautakunta) tehtävänä on arvioida julkisen hallin-
non tiedonhallinnasta annetun lain (906/2019, tiedonhallintalaki) säännösten toteutumista valtion virastoissa 
ja laitoksissa, hyvinvointialueilla ja hyvinvointiyhtymissä sekä kunnissa ja kuntayhtymissä. Tiedonhallinta-
lautakunnan arvioinnit perustuvat lautakunnan vuosittain hyväksymään arviointisuunnitelmaan (tiedonhallin-
talaki 10 ja 11 §). 

Vuoden 2025 arviointisuunnitelmassa tiedonhallintalautakunta on päättänyt arvioida tiedonhallintalain 5 
§:ssä tiedonhallintamallin ylläpidosta säädettyjen velvollisuuksien toteuttamista niissä tiedonhallintayksi-
köissä, joilla on aikaisempien vuosien arvioinneissa havaittu puutteita laissa säädettyjen vaatimusten toteut-
tamisessa. Arvioinnilla ylläpidetään vuosien 2023 ja 2024 arvioinneissa muodostunutta tilannekuvaa tiedon-
hallintamallin laatimisen ja ylläpidon tilanteesta.  

Tässä arviointiyhteenvedossa esitetään vuoden 2025 arvioinnin tulokset sekä tiedonhallintamallin ylläpi-
dossa tapahtuneita muutoksia edellisten vuosien arviointeihin verrattuna. 

2 Arviointihavainnot (yhteenveto) 

Tiedonhallintalautakunnan selvityspyyntöön saatujen vastausten perusteella voidaan katsoa, että tilanne tie-
donhallintamallin laadinnan osalta on kehittynyt edelleen parempaan suuntaan. Suurin osa tiedonhallintayk-
siköistä on saanut laadittua tiedonhallintalain 5 §:ssä säädetyn tiedonhallintamallin. On kuitenkin edelleen 
useita tiedonhallintayksiköitä, joiden osalta mallin toteuttamisessa on puutteita. 

Sen lisäksi, ettei kaikissa tiedonhallintayksiköissä ole tiedonhallintamallin laadintaa  vielä aloitettu, on luku-
määrällisesti paljon hyvinvointialueita, kuntia ja kuntayhtymiä, joissa tiedonhallintamallin laadinta on edel-
leen kesken. Tiedonhallintalain säännösten mukaan kuntien ja kuntayhtymisen on tullut laatia tiedonhallin-
tamalli 1.1.2021 mennessä. Hyvinvointialueisiin tiedonhallintamallin ylläpitoa koskevia säännöksiä on sovel-
lettu 1.7.2021 alkaen.1 

Vuoden 2025 arvioinnissa saatujen selvitysten perusteella tiedonhallintamallin sisältöä koskevien vaatimus-
ten toteuttamisessa oli edelleen eniten puutteita tietoaineistojen arkistoon siirtoa, arkistointitapaa ja –paikkaa 
ja tuhoamista sekä tietoturvallisuustoimenpiteitä koskevissa tiedoissa.  

Saatujen selvitysten osalta on syytä huomioida, että osa tiedonhallintayksiköistä ei vastannut tiedonhallin-
talautakunnan selvityspyyntöön ja osa vastasi selvityspyyntöön puutteellisilla tiedoilla. Lautakunta suorittaa 
selvityspyynnöillä tiedonhallintalain toteuttamisen laillisuusarviointia, johon viranomaisten tulisi vastata oi-
keilla ja riittävillä tiedoilla.  

Tiedonhallintamallin ylläpitoa ja sisältöä koskevien vaatimusten lisäksi selvityspyynnössä pyydettiin tiedon-
hallintayksiköitä esittämään tapaa, jolla tiedonhallintamallia ylläpidetään. Vastaanotettujen selvitysten pe-
rusteella useille arvioinnin kohteena olleille tiedonhallintayksiköille tiedonhallintamallin käyttötarkoitus tai 
mallin laatimiseen ja ylläpitoon kuuluvien vastuiden jakautuminen ei edelleenkään ollut täysin selvä.  

 
                                                   
1 Hyvinvointialueiden osalta ei ole säädetty erillistä siirtymäaikaa tiedonhallintamallin laatimisesta. Tiedonhallin-
talain 5 §:n vaatimus tiedonhallintamallin ylläpidosta on tullut voimaan samassa yhteydessä, kun hyvinvointialu-
eet on perustettu.  
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3 Arviointikohde 

Tiedonhallinalain 5 §: n 1 momentissa säädetään tiedonhallintayksiköiden velvollisuudesta ylläpitää sen toi-
mintaympäristön tiedonhallintaa määrittelevää ja kuvaavaa tiedonhallintamallia. Tiedonhallintamallia ylläpi-
detään palvelujen, asiankäsittelyn ja tietoaineistojen hallinnan suunnittelemiseksi ja toteuttamiseksi, tiedon-
saantia koskevien oikeuksien ja rajoitusten toteuttamiseksi, moninkertaisen tietojen keruun vähentämiseksi, 
tietojärjestelmien ja tietovarantojen yhteentoimivuuden toteuttamiseksi sekä tietoturvallisuuden ylläpitä-
miseksi.  

Tiedonhallintalain 5 §:n 2 momentissa säädetään ylläpidettävän tiedonhallintamallin vähimmäissisällöstä toi-
mintaprosesseja, tietovarantoja, tietoaineistojen arkistointia tai tuhoamista, tietojärjestelmiä ja tietoturvalli-
suustoimenpiteitä koskevien tietojen osalta.  

4 Arvioinnin toteutus 

Arviointi toteutettiin lähettämällä selvityspyyntö tiedonhallintalain 5 §:ssä säädetyn tiedonhallintamallin to-
teuttamisesta niille hyvinvointialueille ja hyvinvointiyhtymille sekä kunnille ja kuntayhtymille, joiden osalta 
vuoden 2024 arvioinnissa havaittiin puutteita tiedonhallintamallin ylläpidossa tai jotka eivät vastanneet tie-
donhallintalautakunnan selvityspyyntöön.  

Tiedonhallintalautakunta päätti 8.9.2025 jättää arvioinnista pois valtion virastot ja laitokset, joiden toiminta 
päättyy vuoden 2026 alkuun mennessä. Valtion virastojen ja laitosten osalta esitetyt tulokset perustuvat 
edellisen vuoden arvioinnissa vastaanotettuihin selvityksiin.  

Selvityspyyntö lähetettiin 11.9.2025 tiedonhallintayksiköiden virallisiin sähköpostiosoitteisiin. Selvityspyyn-
töön tuli vastata 31.10.2025 mennessä.  

Selvityspyyntö lähetettiin 124 tiedonhallintayksikölle, joista 89 vastasi selvityspyyntöön. Selvityspyynnön 
vastausprosentti oli noin 72 %. Selvityspyyntöön vastasi  5 hyvinvointialuetta, 71 kuntaa ja 13 kuntayhtymää.  

Selvityspyyntöön jätti vastaamatta yhteensä 35 tiedonhallintayksikköä. 

Selvitykset tiedonhallintalain noudattamisesta pyydettiin verkkolomakkeella, joka oli saatavilla suomeksi ja 
ruotsiksi. Verkkolomakkeelle olevat kysymykset lähetettiin selvityspyynnön liitteenä, jotta vastaajat pystyivät 
etukäteen arvioimaan kysymyksiin tarvittavia tietoja.  

5 Arviointihavainnot 

Vastaanotettujen selvitysten perusteella voidaan katsoa, että tiedonhallintalain 5 §:n 1 ja 2 momentissa sää-
dettyjen tiedonhallintamallin ylläpitoa koskevien vaatimusten toteuttamisen tilanne tiedonhallintayksiköissä 
on parantunut  vuodesta 2024. Kaikkiaan 41 tiedonhallintayksikköä oli saanut tiedonhallintamallinsa laadit-
tua valmiiksi vuoden 2024 arvioinnin jälkeen. 108 tiedonhallintayksiköllä tiedonhallintamallin laadinta on 
edelleen kesken ja 10 tiedonhallintayksikkö ei ole aloittanut mallin laadintaa.  

Vuosien 2023-2025 arviointien perusteella Manner-Suomessa olisi edelleen 118 tiedonhallintayksikköä, 
joissa tiedonhallintamallin laadinta on edelleen kesken. Tiedonhallintalain säännökset ovat edellyttäneet val-
tion virastoja ja laitoksia sekä kuntia ja kuntayhtymiä laatimaan tiedonhallintamallin vuoden 2021 alkuun 
mennessä. Hyvinvointialueille velvollisuus ylläpitää tiedonhallintamallia on tullut voimaan 1.7.2021.  

Vuoden 2025 vastausten perusteella voidaan edellisten vuosien tapaan arvioida, ettei tiedonhallintamallia 
koskevien vaatimusten toteuttaminen ole suoraan verrannollinen tiedonhallintayksikön kokoon tai asukas-
määrään. Myöskään sillä, mihin julkisen hallinnon sektoriin (valtio, hyvinvointialueet, kunnat) tiedonhallin-
tayksikkö kuuluu ei voida arvioida olevan vaikutusta suoraan mallin ylläpitoon.  

Selvityksissä muutamat kunnat toivat vuosien 2023 ja 2024 tapaan valtionhallintoa ja hyvinvointialueita use-
ammin esille sen, että organisaation hyvin niukat resurssit on pakko keskittää muihin tehtäviin tiedonhallin-
tamallin ylläpidon sijasta. Tästä huolimatta osa pienistäkin kunnista arvioi järjestäneensä muun muassa tie-
donhallintamallin jatkuvan ylläpidon toimivaksi ja toimintaa tukevaksi prosessiksi. Toisaalta osa kunnista ja 
kuntayhtymistä nosti esiin sen, että tiedonhallintamallin laadinta on tuonut näkyväksi tiedonhallinnan laajuu-
den ja sen vaikutukset organisaation toimintaan. 

Tiedonhallintamallin laatimisen viivästymisen syiksi selvityksissä esitettiin resurssipulan lisäksi myös me-
neillään tai suunnitteilla olevat asianhallintajärjestelmien hankinnan tai järjestelmiin liittyvän kehittämisen tai 
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organisaation asemaan liittyvän valmistelun. Edellisten vuosien tapaan, myös vuoden 2025 vastauksissa 
tiedonhallintamallin keskeneräisyyttä pidettiin yhtenä syynä siihen, ettei mallin ylläpitomenettelyä ole vielä 
ehditty aloittamaan.  

Vuoden 2025 selvitykset vahvistavat edellisten vuosien arvioinneista muodostunutta käsitystä siitä, ettei kai-
kille tiedonhallintayksiköille ole selvillä hallinnolliset menettelyt, joilla tiedonhallintamallia koskevien vaati-
musten toteuttamien tulisi pystyä osoittamaan. Osa vastanneista esitti, että tiedonhallintamalli on kyllä laa-
dittu, mutta sitä ei ole hyväksytty virallisesti sellaisella menettelyllä, jolla viranomaisessa hallinnolliset asiat 
ratkaistaan. Tiedonhallintamalli on käytännössä hallinnon sisäinen määräys siitä, miten asiankäsittely, pal-
velujen tuottaminen sekä niihin liittyvä tiedonhallinta on järjestettävä tiedonhallintayksikössä.2 Vaikka tiedon-
hallintamallin hyväksymisestä ei säädetä tiedonhallintalaissa, tulee se hyväksyä muualla laissa säädetyn 
mukaisesti.  

Arviointitulosten tarkastelussa tulee huomata, että kysymyskohtaiset vastausmäärät vaihtelevat. Tä-
män takia seuraavissa kappaleissa esitettyjen vastausten jakautuminen ja suhteelliset osuudet ovat kysy-
myskohtaista. 

5.1 Tiedonhallintamallin laatiminen 

Vuoden 2025 arvioinnin perusteella voidaan todeta, että tiedonhallintamallin laatimista koskevien velvoittei-
den toteuttaminen hyvinvointialueilla sekä kunnissa ja kuntayhtymistä on lukumäärällisesti parantunut vuo-
desta 2024.  

Vuosien 2023, 2024 ja 2025 arviointituloksien perusteella voidaan arvioida, että lokakuun lopussa 2025 tie-
donhallintamallin laadinta oli kesken 108 tiedonhallintayksikössä ja 10 tiedonhallintayksikköä ei ole aloittanut 
malin laadintaa. 21 tiedonhallintayksikköä ei ole vastannut vuosien 2023-2025 lautakunnan selvityspyyntöön 
tiedonhallintamallin ylläpidosta tai saaduista vastauksista ei ole pystytty yksiselitteisesti arvioimaan valmis-
telun tilannetta. 

Taulukko 1. Tiedonhallintamallien laadinnan tilanne vuosien 2023, 2024 ja 2025 arvioinneissa 
 

Arviointi Laadittu Kesken Ei aloitettu Ei tietoa Yhteensä 

2025 342 108 10 21 481 

2024 302 125 13 42 482 

2023 246 149 20 67 482 

 
Tarkasteltaessa kehitystä valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien osalta voidaan arvioida, että kaikkien eri 
sektoreiden osalta kehitys on ollut samansuuntaista. Vuoden 2025 arviointituloksia edellisen vuoden tulok-
silla täydentäen muodostuu kuva siitä, että useat tiedonhallintayksiköt (41) ovat saattaneet vuoden aikana 
tiedonhallintamallinsa valmiiksi. Myös moni tiedonhallintayksikkö, joka ei vielä aikaisemmin olleet aloittaneet  
tiedonhallintamallin laadintaa ovat saanut valmistelun käynnistettyä.  

 
  

                                                   
2 Ks. HE 284/2018 vp, s. 75. 
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Kuvio 1. Tiedonhallintamallin laadinnan tilanne 2023-2025 sektoreittain  

 

 
 

 

5.1.1 Valtion virastot ja laitokset 

Valtion virastot ja laitokset eivät olleet mukana vuonna 2025 toteutetussa arvioinnissa. Tiedonhallintalauta-
kunta päätti 8.9.2025 jättää arvioinnista pois valtion virastot ja laitokset, joiden toiminta päättyy vuoden 2026 
alkuun mennessä. Aikaisempien arviointien perusteella puutteet tiedonhallintamallin ylläpidossa kohdistui-
vat juuri mainitun kaltaisiin virastoihin. 

Vuoden 2024 arviointi osoitti, että seitsemän (7) valtion viraston osalta ei olisi ollut tietoa tiedonhallintamallin 
ylläpidosta. Näistä viisi (5) oli aluehallintovirastoja, joiden vastaukset eivät vuoden 2024 arvioinnissa olleet 
tallentuneet selvityksessä käytettyyn tietojärjestelmään. Myöskään Pohjanmaan elinvoima-, liikenne- ja ym-
päristökeskuksen osalta tietoa tiedonhallintamallin ylläpidosta ei vuoden 2024 arvioinnissa voitu todentaa. 
Tiedonhallintalautakunnan myöhemmin saamien tietojen perusteella aluehallintovirastot sekä elinvoima-. lii-
kenne- ja ympäristökeskuksen ovat saaneet tiedonhallintamalinsa valmiiksi ja tiedot lisätty tässä yhteenve-
dossa esitettyihin vuoden 2025 arviointituloksiin. Tiedonhallintalautakunta ei saanut vuoden 2024 arvioin-
nissa selvitystä Kansallinen audio visuaalinen instituutin tiedonhallintamallin tilanteesta.  

Tiedonhallintamallin laadinnan arvioitiin vuonna 2024 olleen edelleen kesken Kotimaisten kielten keskuk-
sessa, Onnettomuustutkintakeskuksessa, Poliisissa ja Saavutettavuuskirjasto Celiassa. Kotimaisten kielten 
keskus ja Saavutettavuuskirjasto Celia, kuten myös Kansallinen audiovisuaalinen instituutti lakkaavat nyky-
muotoisina virastoina vuoden 2026 alusta. 

Poliisin, kuten muutamine muidenkin valtion virastojen ja laitosta osalta arviointituloksiin liittyy epävarmuutta 
valtion virastorakenteen takia. Tiedonhallintalautakunta on kannanotossaan 24.4.2025 (VN/10393/2025) 
katsonut, että tiedonhallintalain 4 §:n 1 momentissa tarkoitettu valtion virasto ja laitos -käsite rinnastuu vir-
kamieslain 1 §:n 3 momentissa tarkoitettuun virastoon, joka on perustettu lailla tai valtioneuvoston asetuk-
sella, ja jonka toimivalla johdolla on riittävä toimivalta päättää tiedonhallinnan järjestämistä koskevien vaati-
musten toteuttamisesta. Yksiselitteisen listauksen puuttuminen virkamieslaissa tarkoitetuista virastoista, on 
aiheuttanut sen, ettei tiedonhallintalautakunnalla ole täyttä varmuutta selvityspyyntönsä kohdistumisesta 
kaikkiin tiedonhallintalain soveltamisalaan kuuluviin valtion virastoihin.   
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5.1.2 Hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymä 

Vuoden 2025 arviointitulokset osoittavat, että tiedonhallintamalli on laadittu Etelä-Pohjanmaan, Etelä-Savon, 
Keski-Pohjanmaan, Keski-Uudenmaan, Kymenlaakson, Lapin, Pirkanmaan, Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan, 
Pohjois-Savon sekä Päijät-Hämeen hyvinvointialueilla sekä HUS-yhtymässä.  

Tiedonhallintamallin laadinta on vuoden 2025 arvioinnin perusteella edelleen kesken Etelä-Karjalan, Itä-Uu-
denmaan, Kainuun, Kanta-Hämeen, Keski-Suomen, Länsi-Uudenmaan, Pohjois-Pohjanmaan sekä Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueilla.  

Satakunnan hyvinvointialue ei ole vastanneet tiedonhallintalautakunnan selvityspyyntöihin tiedonhallinta-
lain 5 §:ssä säädetyn tiedonhallintamallin toteuttamisesta.  

Kuvio 2. Tiedonhallintamallin laadinnan tilanne hyvinvointialueilla ja HUS-yhtymässä   

   

 

 

5.1.3 Kunnat ja kuntayhtymät 

Vuoden 2025 arvioinnin perusteella voidaan katsoa, että suurimmalla osalla kunnista (62,7 %) tiedonhallin-
tamalli on laadittu. Tiedonhallintamallin laadinta oli edelleen kesken 92 kunnassa (31,5 %) ja 7 kunnassa 
(2,4 %) laadintaa ei ole aloitettu. Vuosien 2023-2025 arviointien perusteella Suomessa olisi edelleen 10 
kuntaa, joiden osalta ei ole tietoa tiedonhallintamallin toteutuksen tilanteesta.. 
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Kuvio 3. Tiedonhallintamallin laadinnan tilanne kunnissa 

 

 
 

 
Kuntakokoluokittain tarkasteltuna voidaan todeta, että kaikissa ryhmissä tiedonhallintamallien laadinta on 
edistynyt vuoteen 2024 verrattuna. Selvitysten perusteella tiedonhallintamallin laadinta on aloitettu kaikissa 
yli 10 000 asukkaan kunnissa.  

Kehityksen suunta alle 10 000 asukkaan kunnissa on myös ollut positiivinen tiedonhallintalain 5 §:n vaati-
musten toteuttamisessa. Alle 10 000 asukkaan kuntien joukossa on vain 7 kuntaa, joissa tiedonhallintamallin 
laadintaa ei ole aloitettu. Pienimmissä kuntakokoryhmissä on myös 10 kuntaa, joiden tilannetta tiedonhallin-
tamallin osalta ei tiedetä (kunnat eivät ole vastanneet lautakunnan selvityspyyntöihin).  

Kuvio 4. Tiedonhallintamallin ylläpidon tilanne kunnissa kuntakokoluokittain vuonna 2025. 
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Myös kuntayhtymien osalta tiedonhallintalain tiedonhallintamallin ylläpitoa koskevien vaatimusten toteutta-
minen on kehittynyt parempaan suuntaan. Vuonna 2025 arvioinnin kohteena olleista 75 kuntayhtymästä 60 
oli saanut tiedonhallintamallin valmiiksi. Valmistuneiden tiedonhallintamallien lukumäärä oli vuoden 2023 
arvioinnissa 42. 

Vuoden 2025 arvioinnin perusteella tiedonhallintamallin laadinta oli edelleen kesken kolmella (3) kuntayhty-
mässä ja kolme kuntayhtymää ei ollut vielä aloittanut tiedonhallintamallin laadintaa. Yhdeksän kuntayhtymän 
osalta tiedonhallintamallin laadinnan tilanteesta ei ole tietoa.  

5.2 Tiedonhallintamallin sisältö 

Tiedonhallintalautakunnan selvityspyynnössä vastaajia pyydettiin myös esittämään, onko sen tiedonhallin-
tamallissa kuvattu tiedonhallintalain 5 §:n 2 momentissa säädetyt vähimmäistiedot. Selvityksen kohteena 
eivät olleet, miten tai millä tasolla tiedonhallintamallissa esitetyt tiedot on kuvattu, vaan ainoastaan se, si-
sältyvätkö vaaditut tiedot tiedonhallintamalliin. 

Vuoden 2025 selvitysten perusteella sisällöllisesti eniten puutteita oli, edellisten vuosien arviointien tavoin, 
tietoaineistojen arkistointia ja tietoturvallisuustoimenpiteitä koskevissa tiedoissa.  

Taulukko 2. Tiedonhallintamallin sisällön vastaavuus tiedonhallintalain 5.2 §:ssä säädettyyn vuoden 2025 
vastauksissa 

Tiedonhallintayksikkö 
Toiminta- 
prosessit 

Tietovaran-
not 

Arkistointi 
Tietojärjestel-

mät 

Tietoturvalli-
suustoimen-

piteet 

Hyvinvointialueet 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Kunnat 100 % 95 % 95 % 95 % 80 % 

Kuntayhtymät 100,0 % 100,0 % 100 % 100,0 % 91 % 

 
Vastausten pienen lukumäärän takia, ovat edellä esitetyt suhdeluvut tietojen sisältymisestä tiedonhallintayk-
siköiden tiedonhallintamalleihin vain suuntaa antava. Vuoden 2025 selvityksessä tiedonhallintamallin sisäl-
töä koskeviin kysymyksiin vastasi kaksi (2) hyvinvointialuetta, 20 kuntaa sekä 11 kuntayhtymää. Vastaukset 
eivät myöskään ole vertailukelpoisia edeltävien arviointien kanssa, jonka vuoksi tiedonhallintamallin sisällön 
kehittymistä ei tässä yhteydessä ole mahdollista esittää.  

5.3 Tiedonhallintamallin ylläpito 

Tiedonhallintalautakunnan selvityspyynnöissä vastaajilta pyydettiin myös selvitystä siitä, pidetäänkö niiden 
tiedonhallintamallia ajantasaisena säännöllisesti. Vuoden 2025 selvityspyyntöön saatujen vastausten perus-
teella niissä tiedonhallintayksiköissä (33), jotka ilmoittivat laatineensa tiedonhallintamallin, noin 94 % (31) 
arvioi ylläpitävänsä mallia säännöllisesti.  

Tiedonhallintamallin ylläpidon osalta tiedonhallintayksiköiltä pyydettiin selvitystä myös siitä, onko niiden tie-
donhallintamalliin kohdistunut sellaisia muutoksia, joiden perusteella on suoritettu tiedonhallintalain 5 §:n 3 
momentissa säädetty muutosvaikutusten arviointi. Kysymykseen vastasi vuonna 2025 yhteensä 31 tiedon-
hallintayksikköä, joista noin 23 %:a (7) ilmoitti tiedonhallintamalliin kohdistuneen sellaisia muutoksia, joiden 
perusteella oli toteutettu muutosvaikutusten arviointi. Muutosvaikutusten arvioinnin perusteella tiedonhallin-
tamallia oli ylläpidetty viidessä tiedonhallintayksikössä.  

5.4 Muut arviointihavainnot 

Tiedonhallintamallin ylläpitoa ja sisältöä koskevien arviointihavaintojen lisäksi tiedonhallintalautakunnan ar-
vioinneista on syytä korostaa aiempien vuosien tavoin, että osa selvityksen toimittaneista tiedonhallintayk-
siköistä ei vastannut selvityspyyntöihin ja osa jätti vastaamatta kaikkiin selvityspyynnössä kysyttyihin tietoi-
hin.3  

                                                   
3 Tässä yhteydessä vastaamatta jättäminen tai puutteelliset tiedot kohdistuivat vain tiedonhallintalaissa säädet-
tyjen vaatimusten toteuttamisen arviointia koskeviin kysymyksiin, jotka selvityspyynnössä oli merkitty pakollisiksi 
vastattaviksi.  
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Selvityspyyntöihin saatujen vastausten perusteella voidaan tehdä myös johtopäätös siitä, että tiedonhallin-
talain tarkoitus ja sen 5 §:n soveltamisala on edelleen epäselvä osalle arvioinnin kohteena olleista viran-
omaisista.  

Vastauksista voidaan arvioida myös, että tiedonhallintamallin ylläpidon käytännön järjestäminen yhteistoi-
minnassa muiden viranomaisten kanssa voi muodostaa epäselvyyttä tiedonhallintayksikölle säädettyjen 
vastuiden ja vaatimusten käytännön toteutuksen välille. Esimerkiksi jos toimijat ovat sisäisesti sopineet tie-
donhallintamallin teknisen toteutuksen vastuun yhdelle toimijalle. Tämä ei kuitenkaan poista muiden tiedon-
hallintayksiköiden vastuuta tiedonhallintamallin sisällöllisestä vastuusta omalta osaltaan. 

6 Arvioinnin aiheuttamat toimenpiteet 

Tiedonhallintalautakunta katsoo, ettei arvioinnin kohteena oleviin viranomaisiin ole tarvetta kohden-
taa erillisiä ohjaustoimenpiteitä. Tiedonhallintalautakunta on toteuttanut saman sisältöisen arvioinnin tie-
donhallintamallin ylläpidosta kolmena peräkkäisenä vuonna, ja kehityssuunta tiedonhallintamallien ylläpidon 
osalta on ollut positiivinen. Suomessa on edelleen hyvinvointialueita, kuntia ja kuntayhtymiä, joilla tiedon-
hallintamallin laadinta on edelleen kesken. Tiedonhallintamallien loppuunsaattamista tukisivat laadinnan ti-
lanteen seurannan sijasta muut mallin laadintaa edistävät toimenpiteet (esim. suositukset ja koulutukset). 
Tämän takia tiedonhallintalautakunta ei sisällytä tiedonhallintamallien ylläpidon seuranta-arviointia vuoden 
2026 arviointisuunnitelmaansa.  

Tiedonhallintalautakunta lähettää tämän arviointiyhteenvedon tiedoksi arvioinnin kohteena olleille tiedon-
hallintayksiköille. 


