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TALOUSARVION 2027
LAADINTAPERUSTEET

Kunnanjohtaja 10.9.2026

Kunnanhallitus 14.9.2026

TALOUSARVIOLAADINNASTA YLEISTA

Kuntalain (410/2015) 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava talousarvio ja taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Talousarviossa huomioidaan tehtavien ja toiminnan strategisten tavoitteiden edellyttamaét
madararahat ja tuloarviot seké siiné osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Johtuen kunnan negatiivisesta valtionosuuksien tilanteesta ja valtionosuusjarjestelman
uudistuksen siirtymisesté (tAméan hetken aikataulu 2027 vuoden alusta), on kunnan talous
yha kriittiselld tasolla jo tehdyistd talouden tasapainotustoimenpiteistd huolimatta.
Alijadma3 kasvaa 2026 tilinpadtésennusteen mukaan noin 150 000 eurolla (taseen alijadma
31.12.2025: 588 766,16 €).

Kunta ei ole saanut viime vuosina valtionosuuksia, joilla kuntien pitéisi kattaa kunnan
peruspalvelut kuntalaisille. Sen sijaan kunta on maksanut valtion perimé&a “sakkorahaa”, eli
negatiivisia valtionosuuksia yhteensé 126 600 € (2025) ja vuoden 2026 summa nousee noin
350 000 euroon. Tilanne on vaistadmatta lisdnnyt velkaantumista suurten investointien
keskella.

TALOUSARVIOLAADINNAN TALOUDELLINEN KOKONAISTAVOITE

Vuoden 2027 talousarvion valmistelun lahtékohtana on tasapainoinen talous. Nykyisten
ennusteiden perusteella talousarvio on kuitenkin noin 100 000 euroa alijadmainen.

Tilanne on kuitenkin hyvin haavoittuvainen mille tahansa kuntaa kohtaavalle menoeralle
budjetoidun ulkopuolelta. Budjetissa pysymistd hankaloittaa nelja kertaa vuodessa
paivittyvat verotuloennusteet ja /tai valtionosuusmuutokset.
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Vuosien 2028 ja 2029 talous suunnitellaan siten, ettd viimeistddn vuoden 2029
tilinpaatoksen jalkeen kumulatiivista alijadmé&&d ei en&did ole. Kunnan on varauduttava
heikoimpaan skenaarioon, jossa VOS-uudistus ei tuo parannuksia kunnan
perusrahoituspohjaan.

Vuoden 2027 raami on toimintamenojen osalta tiukka ja toteuman tavoite edellyttaa
minimissddn veroprosenttikantojen sailyttdmistd vuoden 2026 tasolla ja vaatii kunnan
lakisdateisten tehtavienkin kohdalla tarkastelua suorituskykyyn seké palvelutasoon.

Valtionosuudet ja verotulot arvioidaan valtiovarainministerién ja verohallinnon uusimpien
tietojen pohjalta. Uusimmat ennusteet julkaistaan tamin ohjeistuksen antamisen
jilkeen, joten talousarvioty6ta paivitetain heti kun syyskuun aikana saadaan paivitetyt
ennakkolaskelmat.

Riski vuokratulojen merkittdvadn supistumiseen on konkreettinen vuonna 2027, Ita-
uudenmaan Hyvinvointialueen paittdessd vuokrasopimuksia terveyssiiven osalta
(ennakoitu vaikutus n. 40 000 €).

HENKILOSTOKULUT
Palkat

Henkilostobudjetin pohja on maksetut palkat 1.8.2026 alkaen. Henkiloston maira on
supistunut viime vuosina. Henkilostokuluja on nédin onnistuttu supistamaan
yleiskorotuksesta huolimatta hieman vuodesta 2026, mutta tdma sisdltaa tietoisen riskin.
1.10.2026 tulevat voimaan jarjestelyvaraerd 0,2 % seka kehittdmisera 0,4 %. Vuonna 2027
korotetaan palkkoja 1.4.2027 alkaen 2 %:n yleiskorotuksella seka 0,4 %:n jarjestelyvaraeralla
ja 0,4 % kehittdmiseralld. Huhtikuun 2 %:n yleiskorotus on sidottu teknologiateollisuuden
palkankorotuksiin (ns. peralautatarkastelu), mikéa saattaa vielda muuttaa prosenttia.

Lakisadateiset sivukulut

Kuntatyonantajan lakisaateiset sivukulut (eldke-, vakuutus- ja muut sosiaaliturvamaksut)
vuonna 2027 ovat arviolta noin 19,75 % palkkasummasta.

Koostumus keskimaé&irin 2027 (prosenttia palkkasummasta):

e Palkkaperusteinen eldkemaksu (Juel): 17,13 %
e Muut vakuutus- ja ryhmahenkivakuutusmaksut: 0,4 %
e Tyottomyysvakuutusmaksu: 0,31
e Sairausvakuutus- ym. sosiaaliturvamaksut: ~1,91 %
Kevan tasausmaksu vuodelle 2027 on 78 052,68 €.
Henkil6stoedut
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Henkilostoedut  sidilytetddn vuoden 2026 tasolla: ePassi-etu 200 € ja
tyohyvinvointitoimintaan varataan 70 €/tyontekija. Entista pienempi joukko tekee entista
merkittavampaa tyota!

TOIMINTAMENOT

Yleisissd toimintamenoissa varaudutaan 1,5 %:mn inflaatioon. Euroopan komission
ennusteen mukaan Suomen harmonisoidun kuluttajahintaindeksin (HICP) mukainen
inflaatio olisi vuonna 2027 noin 1,5 %

Itd-Uudenmaan tyollisyysalueen maksuosuuden nousuun on varauduttava yleisen
tyollisyystilanteen suhdanteiden takia. Kunnan avustukset yhteisdille ja kuntalaisille
korotetaan hieman vuodelle 2027.

INVESTOINNIT

Velkaantumisen hallitsemiseksi talousarviossa varaudutaan vain valttdamattomiin noin
450 000 euron investointeihin. Padpaino on Hallitustien perusparantamishankkeen
loppuun saattamisessa (Nivoksen kanssa) sekd Hyvinvointikeskus Onnin toimenpiteissé ja
energiatehokkuustoimenpiteissa.

RAHOITUS

Talousarvion lainanottovaltuus (n. 4,6 me€), joka tarkoittaa noin 5 400 e/as. Korkokulujen
arvioidaan nousevan lainamaarien kasvaessa. Julkisen talouden suunnitelmassa kunnan

peruspalvelujen hintaindeksin arvioidaan olevan 3,5 % vuonna 2027.

TALOUSARVIOSSA NAKYVAT MUUTOKSET 2027

Lapsimaédrien pienentyessa on koulun ja paivakodin toimintaa kehitetty ja hyvéksi
havaittuja toimenpiteita tullaan jatkamaan vuoden 2027 aikana. My06s kunnan omaksi
toiminnaksi 2026 siirtyneita teknisia palveluja tullaan vuoden 2027 aikana yha
kehittamaan.

AIKATAULU

14.9.2026 Kunnanhallituksen kasittely
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23.11.2026 Kunnanhallituksen kasittely ja hyvaksynta TA2027 + TS28-29
7.12.2026 Valtuuston kasittely TA2027 + TS28-29 + strategia ja hyvaksynta
14.12.2026 Kunnanhallitus, TA2027 + TS28-29 taytdntoonpano-ohjeet

KUNTIEN VEROTULOJEN ENNUSTEKEHIKON KUNTATIEDOSTO (elokuu 2026):

Taulukko muutosten vaikutusten tarkistamiseksi

VERDWUSSH TILNUCDSI 0,405

KUNNALLISVEROD 2027** 2028%* 2029%*
MARSETTAVA WERD 3891 4001 4110
Muokaru 3891 4001 4110
Ero 1] 1] L]
TILITKSET YHTEEMSH 3874 3355 4122
Muckatiu 3874 3385 4122
Ero 1] 0 L]
YHTEISOVERO 2027+% 2028%* 2029%%
MARSETTAVA WERD 296 2l 324
Muckatiu 296 all 324
Ero 1] 0 L]
TILITKSET YHTEEMSH 2582 305 313
Muckatiu 252 3058 313
Ero 1] 1] L]
MARSETTAVA WERD 555 = 555
Muckatiu 555 555 555
Ero 1] 1] L]
TILIT¥KSET YHTEEMSA Sd3 Sd3 543
Muckatiu 543 543 543
Ero 1] 1] L]
VEROT YHTEENSA 2027T*% 2028%* 2029%%
MARSETTAVA WERD 474z 4 865 4353
Muckatiu 4742 4 865 4353
Ero 1] 1] L]
TILIT¥KSET YHTEEMSH 4715 4842 4330
Muakatiu 4715 4842 4330
Ero 1} o 0
VALTIONOS. TASAUS 2027T*% 2028%% 2029%%
TASALS TdE 733 755
Muakatiu TdE 733 753
Ero 1} o 0
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Liitteet
Talousarvion kokonaisraami 2027

MDI:n Kuntakortti

TALOUSARVION KOKONAISRAAMI 2027, ilman investointeja

TA 2027 TA 2026
raami, 10,4 % 10,4 %
TOIMINTATUOTOT 985 Q00| 1111 385
TOIMINTAKULUT -6 150 000 -6 219 368 99 %
Henkilgstdkulut -3 080 000 -3 057 373 101 %
Palvelujen ostot -2 230 000 -2 290 664 97 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475 000 -475 541 100 %
Avustukset -320 000| -344 500 93 %
Muut toimintakulut -45 000 -51 2590 38 %
TOIMINTAKATE -5 165 000 -5 107 983 101 %
Verotulot 4 715 000 4 845 000 97 %
5000 - Kunnan tulavero 3 874 000 4 049 000 96 %
5100 - Kiinteistivero 549 000)| 552 000)| 99 %
5200 - Osuus yhieisdveron tuctosta 292 000 244 D00 120 %
Valtionosuudet 661 934 610 168 108 %
5501 - Peruspalvelujen valtionosuus 145 008 67 459 216 %
5502 - Valtionasuuksien tasaus 748 494 7r2ozy 97 %
5701 - Opetus- ja kulttuuritcimen muu -4909 923 -466 465 107 %
5880 - Veromenetysten kompensaatio 267 355 237107 113 %
Rahoitustuotot ja -kulut 129 000 199 000 65 %|
5040 - Korkotuotot antolainoista ulko 120000 150 000 B0 %
8050 - Muut korkotuotot 10 000 20 Q00| 50 %
6100 - Osinkotuotot ja osuuspadomien 190 000 215 000 88 %
6255 - Korkokulut lainoista -190 00| -185 000 103 %
6380 - Muut rahoituskulut -1 000 -1 000 100 4|
VUOSIKATE 340 934 546 185 B2 %
Poistot ja arvonalentumiset -450 000 -456 066 99 %)
TILIKAUDEM TULOS yli- f alijagama -109 066 90 119 -121 %

Lainat 31.12.2027 9 285 000

5398 eur/asukas

1720 f 31.12.2025
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